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AcCeErvO DigitaL CEpeEc-CEIPOC:

COLEGAO50 ANOSDOPROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM CIENCIA POLITICA DO IFCH/UNICAMP

Esta colegao traz entrevistas com docentes e pesquisadores do Programa de P6s-Gradu-
acao em Ciéncia Politica (PPGCP) da Unicamp, e faz parte do projeto de memoria por ocasiao
da comemoragao dos seus cinquenta anos. O PPGCP foi criado em 1974 com uma proposta
inovadora, com aprofundada formagao tedrica e metodoldgica de carater multidisciplinar,
para a producao cientifica de ponta e engajada na transformacao das condi¢oes politicas e
sociais do Brasil. Um dos mais tradicionais e importantes da area de ciéncia politica no pais,
na qual imprime a marca da sua ‘heterodoxia rebelde’, o PPGCP recebeu nota maxima no
ultimo processo de avaliacao da Capes.

A memdria dos docentes do PPGCP confunde-se com a histdria da ciéncia politica
brasileira e com as transformagdes mais globais em nossa politica e sociedade. O periodo
compreende mudangas de grande alcance no regime politico, na sociedade e no modelo de
desenvolvimento do pais, na forma de organizagao da Universidade, nas referéncias tedricas
e modelos de pesquisa em ciéncias sociais e ciéncia politica, bem como nas condi¢des mate-
riais e técnicas de pesquisa.

As entrevistas foram desenhadas com um espectro amplo de temas, para serem capazes
de abarcar e registrar essas transformagoes como um todo. Como documentos de memoria,
elas trazem relatos da experiéncia didatica e de pesquisa dos docentes, que tracam a formacgao
e as mudangas dos programas e dos métodos de trabalho dos docentes. Eles estabelecem con-
cretamente as articulagdes entre as mudangas no contexto politico, as condi¢des institucionais
e objetivos do PPGCP com os projetos individuais e coletivos dos docentes pesquisadores.
Esses documentos servem como instrumentos de apoio a formacao dos discentes na medida
em que disponibilizam, de forma sistematica e acessivel informagdes sobre a trajetdria das
pesquisas e os vinculos entre projetos, atividades e produtos do PPGCP. Por isso, os docu-
mentos de memoria servem como materiais para a pesquisa sobre o pensamento politico
brasileiro, uma das linhas do programa.

As entrevistas foram realizadas pela equipe do Acervo Digital Cedec-Ceipoc, cujo ob-
jetivo € estabelecer frentes de didlogo com ativistas, intelectuais e pesquisadores que estejam
envolvidos em um dos trés eixos que sintetizam as historicas agendas populares de resistén-
cia ao autoritarismo no pais: democracia, estado de direito e desenvolvimento. O objetivo é
coletar experiéncias, organizar visoes e propostas a fim de divulgar amplamente conjuntos
de abordagens solidas e orientadas que auxiliem a reflexao e a agao daqueles interessados
em disputar na arena publica a defesa dos valores democraticos. A pesquisa foi financiada
com recursos do PROEX/Capes (Proc. AUXPE n° 444/2021).
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INICIO DA ENTREVISTA'

Celly Cook Inatomi: Hoje, dia 18 de abril, damos continuidade as entrevistas com o
corpo docente do Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia Politica da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), em comemoragao aos 50 anos do programa..

Quem esta conosco hoje é a professora Angela Maria Carneiro Aradjo, atualmente professora
livre-docente do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Unicamp e pesquisadora
do Nucleo de Estudos de Género Pagu (PAGU). Angela é graduada em Ciéncias Sociais pela
Universidade de Brasilia (UnB) e doutora em Ciéncias Sociais pela Unicamp. Ela realizou duas
pesquisas de pds-doutorado fora do Brasil, na Universidade de Manchester e no Centro de Pes-
quisas Sociologicas e Politicas de Paris. Essas experiéncias seguem rendendo frutos, ndo apenas
em termos de publicacdo, mas, sobretudo, através de orientagoes, intercambios e disciplinas que
ela disponibiliza no curso de graduagao. Além disso, a professora também contribuiu significati-
vamente em espacos de representacao docente na Universidade, ocupando cargos administrativos
no Departamento de Ciéncias Sociais e no Departamento de Ciéncia Politica da Unicamp. Além
disso, Angela Aratjo também foi diretora do Arquivo Edgard Leuenroth (AEL), contribuindo
com a mudanga do espago do acervo e com o aumento consideravel da sua colegao.

O trabalho da professora Angela sobre sindicalismo fundou e marcou uma das mais
fortes e importantes linhas de pesquisa da Unicamp, tornando-se referéncia obrigatdria para
aqueles que estudam o tema. Nao menos importante, suas outras pesquisas a respeito das
reconfiguragdes produtivas no mundo do trabalho, as novas formas de organizagao dos
trabalhadores e precarizagao, além das relagoes disso com questdes de género e raciais, ja
ajudaram a formar uma grande quantidade de mestres e doutores e trouxeram novas disci-
plinas para o Instituto.

Esta entrevista foi construida em colaboragao com Barbara Castro, professora do Depar-
tamento de Sociologia da Unicamp, que foi orientada por Angela no doutorado e que hoje é
sua colega de pesquisa e de Instituto, e com o professor Roberto Véras de Oliveira, da Uni-
versidade Federal da Paraiba (UFPB). Faremos uma incursao sobre os pontos que levantamos
previamente, que serao explorados com mais profundidade para detalhar a sua trajetdria e
para o IFCH como um todo. E um prazer té-la conosco, professora. Seja muitissimo bem-vinda.

Angela Aratjo: Muito obrigada, Celly. Muito obrigada pelo convite e por realizar esta entrevista.

Celly Cook Inatomi: Nds que agradecemos sua disponibilidade e presenca, professora.
Nosso roteiro esta dividido, basicamente, em trés partes: atividades atuais, sua formagao e,
depois, gostariamos de saber sobre suas perspectivas para o futuro. Iniciando pelas atividades
atuais, professora, comegaremos pela sua relacao com a sala de aula, alunos e orientandos.
Vocé considera que houve alguma mudanga na sua forma de lecionar ao longo desses tltimos
anos? Se sim, por que isso se deu e qual é a importancia disso na sua trajetdria?

1 Entrevista transcrita por Carla Vreche.
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Angela Aratjo: Talvez, a experiéncia de mudanga mais importante que eu tive nos
ultimos anos aconteceu na disciplina “Estagio em Ciéncias Sociais”, que € uma disciplina
compartilhada entre os Departamentos de Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica, envol-
vidos na Licenciatura em Ciéncias Sociais. Quando ela é dada pela Ciéncia Politica, eu sou a
responsavel. Isso acontece desde o momento que comecamos a oferecer essas disciplinas, que
chamamos de “Estagio I” e “Estagio II”, por meio dessa divisao entre os departamentos — se
nao me engano isto ocorreu a partir de 2008. Eu sempre ofereco a primeira. Penso que meu
estilo de dar aula foi mudando um pouco com essa disciplina, porque eu comecei a fazer
muitas leituras sobre a questao da relagao professor-aluno. Como € possivel transformar as
aulas em algo mais agradavel e interessante? A leitura de Paulo Freire me influencia muito.
Creio também que, por outro lado, a presenca dos nossos alunos indigenas tem me mobi-
lizado bastante. Neste ano, por exemplo, eu tenho dois discentes indigenas na turma dessa
disciplina. Essas foram as duas razoes.

Eu realmente mudei. Faco muito mais aulas dialogadas e gosto sempre de saber da
experiéncia dos alunos nos estagios, de ouvi-los em relacdo a questao que vamos discutir e
nao apenas sobre as suas trajetorias. Hoje, por exemplo, eu dei aula sobre violéncia e bullying
na escola. Nos conversamos o tempo todo. Sao duas horas de aula. Além das outras aulas na
Unicamp, na maior parte do tempo, eles estdao nas escolas de ensino médio fazendo o esta-
gio. E foi uma aula muito rica, porque varios deles comecaram a contar sobre a sua propria
experiéncia quando estavam no curso Fundamental ou no Ensino Médio. Eles relatavam
como vivenciaram situagoes de violéncia e de bullying, e, alguns deles, até relataram uma
relagao dificil que tiveram com um professor — porque ele foi autoritario ou desprezava aquele
aluno. Todas essas questdes nos ajudam a refletir sobre qual deve ser a atitude do professor
quando se observa alguma cena desse tipo. Ficamos tentando caracterizar um pouco mais
essa experiéncia de bullying e foi muito interessante. Um menino homossexual e uma menina
negra disseram isso claramente. Ele comentou que sofreu bullying na escola, o tempo todo,
porque tinha um jeito meio afeminado. E ele cresceu com isso até o momento em que nao
queria mais ir para escola, tendo a familia que fazer um esfor¢o para manté-lo ali. Conto isso
somente para vocés terem uma ideia, do que ocorria e ainda ocorre com os jovens nas escolas.

Eu também trabalho com vdrias outras dinamicas que, as vezes, envolvem musicas,
filmes e poesias. Ha outras coisas que, as vezes, os alunos trazem a partir do interesse deles.
Igualmente, trabalho com imagens, que podem ser desde uma histéria em quadrinho, foto-
grafias, pinturas, desenhos etc. E isso € muito estimulante, pois, quando eles trazem esses
materiais, a dinamica da aula muda e fica muito interessante.

Celly Cook Inatomi: Eu imagino, professora. E uma forma completamente diferente
de se dar aula. E eu me pergunto se, ao interagir com novos alunos e novas turmas, novos
temas de interesses tém surgido entre eles ao longo dos ultimos dez anos. Como vocé vé a
reacao e a interacao deles diante da atualidade politica e dos problemas sociais e economi-
cos que vivenciamos hoje? Que temas vocé acredita que tem mobilizado mais os alunos nas
discussoes em sala de aula?
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Angela Araujo: Nessa disciplina que eu comentava, percebo, por exemplo, que a questao
de género é muito forte. Isso sempre estd colocado em discussao. Outro tema que comegou a
aparecer é a questao da raca. E engracado que isso ndo tenha aparecido antes. A questao do
meio ambiente é outro ponto que despertou interesse de alguns alunos da ultima vez que eu
lecionei essa disciplina, ha dois anos, em 2022. Agora, estou com expectativa a respeito do
que os alunos indigenas vao tentar trabalhar. Eu peco aos alunos que preparem uma aula
para apresentar no final do semestre e trabalho com eles os temas que eles querem abordar.
Eles trazem musicas, filmes e um novo texto como alternativa.

Eles estao vendo esse movimento, que agora obriga professores a trabalharem com os
slides passados pelo Estado, e percebem esse material como muito pobre do ponto de vista
da Sociologia — tanto em relacdo aos temas quanto a forma como os assuntos sao tratados.
Os professores estao muito revoltados com a falta de autonomia para decidir o que vao
abordar nas aulas. Houve um periodo, no estado de Sao Paulo, em que os docentes e as es-
colas podiam escolher os livros didaticos. Eu tenho copia desse material e passei tudo para
eles. E agora, segundo esses alunos, nem livro didatico existe mais, sao apenas esses slides
que o Estado manda e os professores sao obrigados a trabalhar com eles em sala de aula. Os
alunos nao sabem se existe alguma chance de o professor usar materiais alternativos, como
uma musica ou um filme. Mas, mesmo assim, eu tento prepara-los para trabalhar com uma
tematica que julgam importante e que, ao menos, esteja prevista no curriculo de Sociologia
para o Ensino Médio.

No comeco, a coisa mais dificil nessa disciplina de “Estagio” era que ela permitia que
os alunos fizessem estdgio nas trés séries do Ensino Médio, pois a Sociologia era oferecida
no primeiro, segundo e terceiro anos. Agora, a matéria € oferecida somente no segundo ano
do Ensino Médio. Sio duas aulas por semana de apenas 45 minutos. E isso e acabou. E dificil
até para eles conseguirem completar as 90 horas de estdgio necessdrias por semestre. Para
alguns, tem sido bastante complicado resolver isso, porque nao ¢ sempre que a escola onde
eles conseguem estagiar é a melhor para eles. As vezes, ela nao fica perto ou no caminho
de casa, ou ainda ndo tem a quantidade de aulas necessarias para fazer o estagio completo.

Celly Cook Inatomi: Além dessa disciplina de “Estagio de Ciéncias Sociais” — em que
vocé mencionou aplicar outras metodologias, como filmes e poesias — imagino que também
deva ter discussao de livros e textos, assim como em outros cursos. Existe alguma leitura
especifica que vocé tem preferido explorar mais em suas aulas?

Angela Aratijo: Sim. Eu trabalho com dois livros que sao quase que manuais, mas sao
muito bem-feitos. Eles foram produzidos por um conjunto de professores da area de Edu-
cacao e da Sociologia que se juntaram para essa publicacao. Um deles, organizado por um
grupo de professoras, principalmente, da Universidade Federal do Parana (UFPR), se chama
Ensinar e Aprender Sociologia®. E muito interessante, especialmente, a discussao que elas fazem
sobre a questao do bullying e da relagao professor-aluno. O outro livro que tem o titulo de

2 Bridi, Maria A.; Aratjo, Silvia M.; Motim, Benilde L. Ensinar e aprender Sociologia. Sao Paulo: Editora
Contexto, 2009.
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A Sociologia Vai a Escola®, foi organizado por dois docentes das Universidades publicas do
Rio de Janeiro e contou com um grupo importante de autores vindos das Universidades do
Rio de Janeiro, da USP e da Universidade Estadual de Londrina (UEL). Igualmente no estilo
manual, essa obra também aborda a questao pratica da relacao professor-aluno nas aulas e
incentiva o trabalho com esses temas que eu ja mencionei.

Na turma atual, estou sentindo que os discentes estao bem chateados com o tipo de
dinamica das aulas que eles estao assistindo nas escolas, com esse formato fechado e de sli-
des: “E isso e ndo se pode mais nada”. O professor nao tem a possibilidade de mudar e, em
vez desse conteudo, trazer outra coisa, como um filme. Ele esta amarrado: tem que chegar
ao fim de certa parte do slide para terminar aquela determinada aula. No geral, o resto do
tempo € usado para exercicios que os alunos vao fazer em casa e na proxima aula. Entao,
os discentes da minha disciplina estdao bem chateados e eu acredito que isso se deve ao fato
deles nao poderem experimentar uma didatica melhor. Tendo um pouco de autonomia, eles
poderiam acompanhar muito mais e testar didaticas diferentes. Na minha visao, isso é algo
importante e, agora, esta todo mundo preso a essa visao fechada da Secretaria de Educacao
— que eu nao sei se € do Ministério da Educagao ou da Secretaria Estadual. Nao hd liberdade
nem para escolher o livro que serd utilizado. Deve-se seguir a risca aquele modelo e os pro-
fessores sao cobrados por isso. Isso dificulta muito a aprendizagem dos alunos, que podem
terminar o ano sem saber exatamente o que € a Sociologia.

Celly Cook Inatomi: De certa forma, professora, tudo isso que vocé estd nos contando
¢ um sintoma, ou seja, um reflexo de um periodo de crise que estdvamos vivendo no ensino
de Sociologia e até de Filosofia — e que, de fato, afeta os alunos. Eu gostaria de saber em que
medida essa crise politica da ultima década — que também pode ser entendida como uma
crise econOmica — exerceu alguma influéncia nas suas pesquisas, nos temas e nas suas for-
mas de trabalho, para além das questdes ja apontadas na disciplina de “Estagio de Ciéncias
Sociais”. Existiu algum impacto?

Angela Aratdjo: Nao posso dizer que teve um impacto muito forte nas coisas que eu
pesquiso, pois, desde a minha tese de doutorado*, me dedico a questao do trabalho e do sin-
dicalismo. Essa é a minha drea de pesquisa, a qual eu agreguei, primeiramente, a questao de
género e, mais recentemente, a de raga. Existem algumas outras coisas que eu estou querendo
pesquisar, mas que ainda nao comecei.

Na realidade, eu estou participando de um projeto grande. E uma proposta para a Fun-
dagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) que montamos recentemente,
a qual estd no ambito do CEPID. Esse Programa vai além de organizar ou ter um grupo de
pesquisa e apresentar uma proposta de um projeto tematico. Nesse circuito, nds propusemos
a Fapesp algo que retine muitas pessoas — em torno de 70 — entre pesquisadores e professores,
além de pés-doutorandos e alunos de doutorado e mestrado. E um projeto bem interdisci-

3 Oliveira, Anita; Handfas, Luiz F. A Sociologia vai a Escola. Rio de Janeiro: Quartet/FAPER], 2009.
4 Aratjo, Angela M. C. Construindo o consentimento: corporativismo e trabalhadores no Brasil dos anos
30. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais), Universidade Estadual de Campinas, 1994.
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plinar que conta com os colegas da Economia, pessoas do IFCH e o pessoal da Faculdade
de Educacao, da Saude, especificamente da area da Satide do Trabalho, e, ainda, colegas do
Instituto de Computagao, que vao contribuir com a pesquisa focando nas novas tecnologias
e nas transformagoes tecnologicas nas empresas. Dentro desse circuito, nos temos as linhas
especificas e algumas transversais. Eu e a Barbara Castro, por exemplo, participamos da
mesma linha transversal e da linha de género.

Eu ainda participo de um grupo que aborda a atuagao sindical e as mudancas do sin-
dicalismo. E uma coisa que eu estou querendo fazer — que ¢ algo que ja fiz uma vez, mas
que nao tem sido possivel por ter uma pesquisa pequena e restrita aos sindicatos solidos,
como dos metalturgicos de Campinas —, e que precisaria de uma ampliagao ao que fago hoje,
seria buscar alguns sindicatos que ainda nao pesquisei e tentar entender como € que eles
estao trabalhando com as questdes de género e de raga. Os metaltrgicos de Campinas, por
exemplo, ha muitos anos tém uma comissao que trata desses temas, e que passou a ter uma
importancia cada vez maior com a vinda de varias empresas do setor da industria eletronica
para a cidade, tais como a Motorola e a Samsung, além de outras que fabricam computadores
e celulares. Essas empresas tém uma maioria de mulheres na sua base. A presenca de mu-
lheres no setor metaltrgico cresceu bastante. A situagao saiu de 10% para quase 40%. Esse ¢
um dado da ultima pesquisa, que preciso atualizar.

A atuagao dessa comissao teve uma importancia muito grande ao longo desses tltimos
20 anos na atuagao das mulheres, seja nas empresas ou em greves. Por outro lado, porém, eu
desconfio que ndo ha algo no mesmo modelo para a igualdade racial. Como eu ainda nao tive
oportunidade de verificar, eu tenho isso como uma desconfianga. O trabalho deles, porém,
¢ muito pequeno e restrito, porque eu nao vejo nenhuma noticia nos boletins e jornais dos
sindicatos que eu acompanho. Eu estou sempre observando isso nesses materiais e ainda
nao apareceu algo. Ha outros sindicatos que também tém essas comissoes e eu tenho muita
curiosidade a respeito disso. E € nessa situagao que, igualmente, os sindicatos tém cada vez
mais dificuldade de atuagado, devido a crise sindical. Se o nosso CEPID for aprovado — e o
resultado deve sair em maio —, eu tenho interesse em pesquisar isso, ou seja: como essas co-
missOes atuam, se elas tém realizado um bom trabalho e quais sao os resultados alcan¢ados.
Essa ¢ a minha intengao de pesquisa dentro do CEPID.

Celly Cook Inatomi: Pela experiéncia, deve ser aprovado, professora.

Angela Aratjo: Nao somos somente nds que estamos apresentando um projeto, temos
concorrentes. Entdao, ndo sabemos. Estamos com essa formagao de professores ha um tempo
um pouco maior que cinco anos e isso € interessante. Temos cinco anos de financiamento, o
que é bem importante.

Celly Cook Inatomi: A nossa proxima pergunta ¢ justamente sobre a construgao dessa
rede de pesquisadores que vemos em seu entorno. Ela é bem grande. Vocé comegou na Uni-
versidade de Manchester, depois com a Universidade de Paris, e também ha o exemplo do
projeto que esteve sob coordenagao da professora Aparecida Neri, da Faculdade de Educacao
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da Unicamp, e da sociologa francesa Daniele Linhart, intitulado “Organizacao e condi¢des do
trabalho moderno: emprego, desemprego e precarizagao do trabalho”. Gostariamos de saber
em que medida essa rede ou outras das quais vocé faz parte continuam a atuar e beneficiar seus
alunos e pesquisadores aqui no Brasil, no IFCH. Vocé faz parte de algum convénio desse género?

Angela Araujo: A primeira experiéncia que vocé mencionou, em Manchester, foi muito
interessante. Depois, eu até fiz um pds-doutorado 14 e esse foi um momento muito importante
para mim. Foi através de colegas do Rio de Janeiro, do José Ricardo Ramalho, principalmente, que
entramos em contato com esse grupo de Manchester, que era igualmente estudioso da questao
do trabalho. Alguns deles vieram para o Brasil e foram ao Rio de Janeiro. Nos combinamos de
trazé-los a Campinas e, quando eles vieram, foi uma oportunidade em que nds conversamos
muito em reunides das quais participaram alguns alunos de doutorado que eu orientava na
época. Eles, inclusive, fizeram apresentacgao de seus trabalhos. Foi realmente muito interessante.
Eles fizeram essa proposta e nds acabamos aceitando fazer uma pesquisa em conjunto.

Comegamos essa conversa entre 1998 e 1999, mas o projeto acabou saindo no comeco
dos anos 2000. A dinamica era a seguinte: cada novo grupo de um pais que entrava, os seus
pesquisadores tinham que buscar recursos. Nos pedimos para a Fapesp, e o fato de ser um
grande projeto internacional, envolvendo sete paises, foi muito importante para obtermos
a aprovagao. Nos pegamos um setor que estava passando por um grande processo de re-
construcao e internacionaliza¢do, o metalurgico, que produzia a chamada “linha branca”
dos grandes eletrodomésticos, como geladeira, maquina de lavar, fogao etc., cujas empresas
internacionais chegaram ao pais mais no final dos anos 1990. Olhamos exatamente para o
periodo em que todas as empresas nacionais foram compradas pelas grandes multinacionais.
Além disso, a Electrolux, por exemplo, se instalou em Sao Carlos. Em Campinas, tinhamos a
Motorola, mas ela pertence ao setor eletronico. Ou seja, quando nds comegamos a pesquisa,
as grandes empresas nacionais ja tinham desaparecido: Brastemp, Prosdocimo, Consul e a
Dako em Campinas. Todas elas foram compradas pelas grandes marcas internacionais. Foi
interessante porque, as vezes, as empresas que encontrdvamos aqui também estavam presen-
tes nos outros paises da pesquisa, como no Reino Unido e na Africa do Sul - ndo estou certa
se a Espanha estava incluida. Havia muitos paises da Asia e 4rabes, como Turquia, Taiwan
e mais dois, dos quais nao me lembro. Com isso, podiamos fazer pequenas comparagoes e,
durante quatro anos, entre o inicio da pesquisa e a sua finaliza¢ao, nds nos encontramos varias
vezes. Geralmente, isso acontecia na Inglaterra, uma vez por ano, quando apresentdvamos
os resultados obtidos até aquele momento.

No6s montamos um questionario em conjunto, que era usado por todos. A nossa ideia
era transformar todos os salarios, por exemplo, em dolar, a fim de fazer a comparacao inter-
nacional. Também tinhamos perguntas para os trabalhadores e para a hierarquia de chefes,
gerentes etc., até chegar a presidéncia da empresa. No Brasil, ndao conseguimos entrevistar os
presidentes das empresas, mas chegamos até os altos gerentes. E isso sé aconteceu porque,
em uma segunda vez em que alguns deles vieram para o Brasil, nos acompanharam até as
empresas e conseguimos negociar a nossa entrada. Aqui € impossivel. Os colegas nos dizem
justamente isso, que € quase impossivel fazer o que fizemos nesta pesquisa. Nos entravamos
nas empresas e entrevistdvamos 50 trabalhadores do chao de fabrica, outras tantas pessoas
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da hierarquia. Na realidade, nosso grupo conseguiu incluir outras perguntas, além daquelas
que estavam no questionario, e com isso incorporamos algumas percepg¢oes que tivemos do
chao de fabrica sobre o que estava mudando na relagao entre os trabalhadores e os gerentes.
Tivemos a capacidade de realizar uma analise um pouco mais ampla e faldvamos disso em
nossas apresentagoes. Nas reunioes, as vezes, apresentdvamos a mesma empresa que o pessoal
da Africa do Sul e da Turquia, pois assim tinhamos uma comparagio entre paises. Lembro que
uma delas, a BSH (Bosch und Siemens Hausgeréte) estava presente em pelo menos trés paises.

A pesquisa foi muito interessante e nos a apresentamos em diversos congressos. Os
ingleses e colegas dos outros paises gostaram muito de nds. Foi uma experiéncia muito rica,
pelo que obtivemos e pela interlocucao de sete paises com realidades muito distintas e, por-
tanto, com resultados também diferentes. Essa foi uma experiéncia que continuou dando
frutos. Com frequéncia, iamos a Inglaterra e, algumas vezes, enviamos alunos que tinham
interesse em fazer doutorado sanduiche ou pds-doutorado 14. Eles recebiam a todos muito
bem. Depois, em 2001, eu mesma passei um ano na Inglaterra fazendo o meu pos-doutorado.

O outro acordo internacional — que foi esse da Franca — durou muitos anos. Na realidade,
ele comegou com o pessoal da Faculdade de Educacao, que é a Aparecida Neri, mas quem
o coordenava era a Liliana Segnini. Do primeiro projeto que elas fizeram, nos, das Ciéncias
Sociais, nao participamos. Porém, do segundo em diante, nds passamos a ser incorporados.
Elas nos convidaram porque queriam ampliar o grupo, até entao formado por professores
e alunos da Faculdade de Educacao. O tema era “trabalho na educac¢ao”. Do lado franceés,
a coordenadora era Lucy Tanguy, que infelizmente faleceu ha pouco tempo. Se nao estou
enganada, isso foi hd um ano mais ou menos, nao ¢, Barbara?

Barbara Castro: Acredito que vai fazer seis meses.

Angela Araujo: Foi uma perda importante. Todos nds sentimos muito o falecimento da
Lucy. E, depois dela, outras pessoas ocuparam a coordenacao do lado franceés.

Nos conseguimos recursos do Programa da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes)/Cofecub, que € a agéncia francesa voltada para a pesquisa. Foi com
isso que nos nos mantivemos. Sempre quando o projeto estava para terminar, a cada quatro
anos, nds o refaziamos, incluindo questdes que nos pareciam interessantes de pesquisar. Esse
foi o motivo pelo qual nés conseguimos nos manter. E essa experiéncia foi muito rica. Inclusive,
tivemos algumas idas a Franca. A Barbara, por exemplo, teve uma experiéncia de pds-doutorado
muito importante 1a. Praticamente todo ano, eu também ia a Franca em uma missao menor, em
que apresentavamos a pesquisa, discutiamos e conversavamos muito com alunos de diferentes
paises que estavam por la fazendo os seus doutorados. Foi assim que mantivemos nossa rela-
¢ao e debates ao longo dos anos. Se ndo me engano, conseguimos a renovagao quatro ou cinco
vezes. Terminamos em 2021 e agora a renovacao ficou muito complicada.

Celly Cook Inatomi: Essa era uma pergunta que fariamos agora, a respeito das dificuldades
que vocés tém enfrentado em financiamento de bolsas e pesquisas. Essa renovagao faz parte disso?



AcEervo DigitaL CEDEC-CEIPOC

Angela Aratijo: As pessoas que atuaram mais nesse projeto, obviamente, ja envelheceram. Eu
estou com o “pé” na aposentadoria. A mesma coisa com a Neri, na Educacao, que ja se aposentou.
Isso também aconteceu do lado francés e nos tivemos dificuldade para encontrar alguém capaz
de assumir a coordenacao do projeto por 14. Penso que foi isso que desanimou as poucas pessoas
do GTM ainda envolvidas no dltimo quadriénio do projeto e nds acabamos nao renovando de
novo. Por nos, teriamos renovado. Chegamos a discutir quem substituiria a Neri na coordenagao
brasileira e, inclusive, até tivemos uma conversa em torno do nome da Barbara. Contudo, eles
nao conseguiram resolver essa questao da coordenacao 1a na Franca. Sem ter um coordenador
pela parte francesa era impossivel fazermos o projeto de um convénio. E necesséario que haja as
duas partes juntas, concordando, discutindo o tema e escrevendo a proposta etc.

Celly Cook Inatomi: Nao houve dificuldades de financiamento?

Angela Araujo: Nao, nds conseguimos, ao longo desse periodo, renovar todas as vezes,
no final de cada quadriénio.

Celly Cook Inatomi: Atualmente também nao tem tido esse problema?

Angela Aratjo: Eunao posso confirmar se nos teriamos algum problema nesse financia-
mento que tinhamos. Passamos pela pandemia de Covid-19 e ele foi mantido, entdo, acredito
que conseguiriamos. Mas, na verdade, ultimamente passamos a ter muita dificuldade com
a Fapesp. Isso ja acontecia um pouco antes e as reclamagoes pioraram durante a pandemia
e agora. A Fapesp tem recusado muitas propostas, principalmente de bolsas, mas também
de projetos de pesquisa. Todo mundo tem “batido com a cara na porta”, porque eles negam
constantemente. Na minha visao, esse é um lado que tem sido dificil e as reclamagdes sao
gerais de colegas e de doutorandos e mestrandos. Eu ndo saberia dizer se outras pessoas tém
conseguido, por exemplo, recursos para seus proprios projetos de pesquisa.

Celly Cook Inatomi: Esta otimo, professora. Se alguém nao tiver mais perguntas sobre
esse primeiro conjunto de questdes sobre atualidade, passamos para a sua trajetoria acadé-
mica de pesquisa, que abordara como foi sua entrada nas Ciéncias Sociais.

Roberto Véras de Oliveira: Eu fiquei curioso em saber, Angela, se vocé tem recordagao
do tipo de questdes que o grupo daqui inseriu nessa pesquisa com Manchester. Penso que
seria interessante entender que tipo de temas vocés acrescentaram na pesquisa.

Angela Aratjo: Sim, é uma questao interessante. Infelizmente, contudo, nao me lem-
brarei de todos os detalhes. Eu teria que voltar ao texto e consulta-lo. Creio que tinhamos
um foco principal, que era olhar para a questao da reestruturacao produtiva. Ou seja, como
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¢é que as grandes empresas desse setor se reestruturaram e quais eram os tipos de novas re-
lagdes de trabalho que estavam sendo construidas ou que ja tinham sido construidas dentro
delas. Havia também o tema da relagao da geréncia com os trabalhadores. Eu me lembro
bem de que havia toda uma discussao em torno da redugao desses niveis hierarquicos e uma
aproximagao maior dos cargos mais altos com os trabalhadores. Chegamos a presenciar, por
exemplo, em uma empresa brasileira — estou confusa sobre exatamente qual delas era —, a
qual tinha sido comprada - que o gerente de producao tinha a sala no chao de fabrica. Ele
tinha uma sala grande e confortavel com a porta aberta para a fabricacdo. Dali ele tinha uma
visao da drea, das maquinas e de todo mundo trabalhando. Entrevistamos esse senhor e ele
disse que era muito importante estar ali com a porta aberta para receber quem precisasse
talar, incluindo os trabalhadores da producao, mas também as liderangas de equipe e de gru-
pos de trabalho que foram implementados na fabrica. E nds percebemos que ali houve uma
reducao grande da quantidade de cargos da hierarquia, comparando com outras empresas.
Eles tinham aquela coisa do lider de producao e a formagao de grupos ou equipes de traba-
lho. Esses lideres, porém, tinham um papel pequeno. Eles ndao eram os chefes do grupo com
autoridade para fazer qualquer coisa. Em sua lideranga, acompanhavam a dinamica daquela
equipe, averiguando se ela tinha condi¢oes de melhorar em produtividade e qualidade etc.
Nisso ele tinha um papel mais de lideranga mesmo, o que era interessante.

As mesmas questoes que apresentamos a esse lider que entrevistamos, além dos dirigen-
tes em geral, foram colocadas para os trabalhadores. Isso foi muito rico na nossa experiéncia
e eles ndo seguiram o mesmo caminho, pois argumentavam que faria aumentar muito o
questionario, quando o desejo deles era fazer uma coisa mais enxuta para dar conta dos 50
trabalhadores de cada empresa. A partir da particularidade da nossa experiéncia, ouvimos
muitos trabalhadores a respeito de como eles vivenciavam essas mudancas na hierarquia.
Isso foi muito interessante porque tinha uma parte importante do grupo que era de traba-
lhadores da produgao, que estavam la com a “mao na massa”, com uma divisao de trabalho
mais rigida, como na parte da montagem final das pecas. Eles eram responsaveis por algo
que exigia uma tensao forte e um cuidado com objetos grandes, como na uniao das partes de
uma geladeira. E qual era a coisa que eles mais se queixavam e nao conseguiam negociar? A
rapidez da montagem. Cada vez mais, era exigido deles uma agilidade maior — 0 aumento
da produtividade era contado no tempo de trabalho. E como isso, de fato, impactava os tra-
balhadores? Nos conseguimos saber isso porque ouvimos as partes de forma proporcional.
Nos analisamos quantos trabalhadores havia em cada setor e, entendendo que o da montagem
era o maior, entrevistamos proporcionalmente os trabalhadores até chegar aos 50.

O trabalho desses trabalhadores que montavam as geladeiras era um pilar. Eram eles que
faziam a cobertura interna e a parte elétrica que faz a geladeira ficar gelada. Isso, porém, era
feito por um maquindrio. Eles ficavam na frente da maquina, atentos a determinados movi-
mentos para que nada saisse do lugar — nessa peca grande nao podia se mexer muito. O que
acontece, porém, € que, em geral, existia uma tendéncia de se aumentar o ritmo da maquina
e o trabalhador ficar ali tendo que seguir o ritmo dela. Isso era absolutamente estafante e nos
conseguimos captar essa percep¢ao. Em parte, nds sabiamos disso, mas € diferente quando
se ouve o trabalhador falando. Os exemplos eram varios. E esse é um caso que envolve um
namero menor de pegas e que eram grandes. Eu nao posso dizer que € mais facil, mas na
montagem de um computador, por exemplo, é pior —eu tive a experiéncia, posteriormente de
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visitar fabricas da drea da industria eletronica. Nds percebemos essas questoes de ritmo de
trabalho e a de redugao do niimero de trabalhadores, ponto que foi comentado nas conversas
que tivemos. A fabrica ja tinha sido muito maior em nimero de trabalhadores.

Outra coisa que foi uma novidade levada por nos, que os demais paises nem passaram
perto, foi uma mudanga radical enfrentada pelas empresas nacionais apds elas terem sido
compradas. Os trabalhadores tiveram que lidar com o impacto muito forte da transformacgao
na chefia e direcao das empresas. Em algumas delas, inclusive, o diretor ou o gerente de pro-
ducao, como é o caso da BSH, s¢ falavam alemao. Ou seja, eles nao conseguiam se comunicar
com os trabalhadores. Quando estavam irritados, xingavam em alemao, e os trabalhadores me
contavam isso assustados. A mudanca também significou uma transformagao muito radical
de gestao, porque passou a ser mais autoritario. Existia uma cobranca muito mais forte do
que antes para aumentar o ritmo de trabalho. E os trabalhadores falaram muito disso, pois
queriamos saber como € que tinha sido a vivéncia deles nessa transicao para uma geréncia
de outro pais, falando outro idioma. Eles falaram muito sobre como se sentiram, inclusive,
dizendo que estavam totalmente marginalizados e que ndo podiam mais conversar com seus
chefes e gerentes porque falavam outra lingua. Entendemos, portanto, como isso chegou a
afetar os trabalhadores.

A tnica experiéncia mais bem vista pelos trabalhadores foi a da Electrolux, que acon-
teceu em Sao Carlos, mas, nesse caso, foi estabelecida outra forma de gestao mais moderna.
Nela, os trabalhadores se sentiam muito satisfeitos. Um dia por semana, o presidente da
tabrica ia tomar café com todos os trabalhadores. E isso ndo acontecia no restaurante da
empresa, mas na area dos livros. O presidente conversava com os trabalhadores, o que foi
bem diferente das outras experiéncias, envolvendo diversas formas de atividades. Também
existia uma interagao maior entre os gerentes e os trabalhadores, com uma sala de conversa
para recebé-los. Entdo, uma experiéncia bem diferenciada em relacdao as demais empresas
que acompanhamos.

Em resumo, nés construimos uma relacdo em que nds tentdvamos coletar informagoes
dos trabalhadores e dos gerentes, deixando todos colaborarem nisso. Ficamos muito cha-
teados de nao ter conseguido entrar na Dako, porque ela tinha sido comprada também, se
nao me engano, por uma empresa americana. Em outras, porém, obtivemos sucesso. Essa
pesquisa foi muito rica.

Celly Cook Inatomi: Eu imagino, professora. Nos vamos ainda abordar algumas
pesquisas que foram encabegadas por voce, entao, vocé podera falar um pouco mais delas
daqui a pouco. Entraremos agora na sua trajetoria académica de pesquisa. Nos sabemos que
vocé comegou a graduagao em Ciéncias Sociais na Universidade de Brasilia (UnB), em plena
ditadura militar. Vocé poderia nos contar como se deu o processo de escolha por esse curso
e como foi a experiéncia de comecar essa graduagao nesse momento da histdria do Brasil?

Angela Aratjo: Comecgo dizendo que Brasilia ndo era qualquer lugar do Brasil. Todos
os milicos estavam na capital ou perto dela. Entao, foi um periodo dificil, mas, também, com
uma riqueza grande de coisas acontecendo.
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Eu entrei no curso em 1970, vinda do magistério no Ensino Médio, cursado em uma
escola publica importante de Belo Horizonte (MG), onde s6 tinha mulheres — o Instituto de
Educacao de Minas Gerais. Ali, eu tive uma professora de Sociologia, que “viajava” muito
nas aulas e ia muito pouco aos pontos importantes, mas, por outro lado, também tive uma
professora de Geografia que era a minha idola. Ela era uma gedgrafa que trabalhava muito
com a questao social, e até econdmica, vinculadas as 4reas geograficas; enquanto nao abordava
nada de geografia fisica. Encantava-me como ela trabalhava com a questao social, porque
essa era uma expectativa que eu tinha com a professora de Sociologia e que nao avangou — o
maximo que ela fazia era ficar falando da familia em uma visao muito distante da Sociologia.
Isso fez com que eu ficasse em duvida entre cursar Geografia ou Sociologia. Outra opgao foi
a Comunicagao, pois quando cheguei na UnB essa era uma drea muito forte. Na selecao, eu
entrei para Ciéncias Sociais, mas como eu tinha ainda certa duvida, fiz disciplinas na Geo-
grafia e na Comunicacao.

As primeiras disciplinas que eu fiz nas Ciéncias Sociais, todas introdutorias, ja me
convenceram e eu quis ficar. Naquela época, tinha uma coisa que me pareceu interessante
também que era a obrigacao de fazermos disciplinas na Economia e na Historia, como “His-
toria do Brasil”, se nao me engano. Para mim, principalmente os cursos da Economia foram
interessantes. Eu gostava muito de relacionar as questdes dessa area com as da Sociologia.
E eu tive professores de Antropologia igualmente muito bons e acabei terminando a minha
graduacao em Antropologia e Sociologia. Naquele momento, eu nao fui para a Ciéncia Poli-
tica porque era um momento muito complicado. Eu nao sei o que aconteceu, mas, em 1968,
houve uma intensa cassagao de professores e 300 foram demitidos. Com um deles, pai de
uma colega da Ciéncias Sociais e que depois se tornou muito minha amiga, pude ter con-
versas em que ele contou que eles haviam sido expulsos por problema politico. Outra coisa
interessante € que, naquele periodo, ndo existiam os diretdrios ou centros académicos; havia
somente uma representacao oficial dos estudantes junto ao colegiado do curso — como se
fosse a Congregacao do nosso Instituto — e fui eleita. Isso aconteceu no segundo ano, entre
1970 e 1971. E eu aceitei participar dessa representacao oficial. O pessoal me disse que para
reconstruir o centro académico era necessario participar dessa representacao e que, sem isso,
seria mais dificil. Foi assim que me convenceram e eu permaneci durante esse tempo nessa
representacao oficial. Contudo, varias coisas aconteceram ao mesmo tempo.

No movimento estudantil, tinhamos essa questao de se encontrar e conversar para re-
construir os centros académicos. E faziamos isso com colegas de outras areas, pois estdvamos
todos no mesmo prédio. Vocés conhecem o “Minhocdo”? Todo mundo ja deve ter visto alguma
foto de 1a. Todas as dreas tinham espaco ali e existia uma ala que era praticamente das Ciéncias
Humanas: de um lado estavam as Ciéncias Sociais, a Economia e a Historia, na frente estava a
Comunicagao e, depois, a Educacgao. Ali, nesse esconderijo, todos nds conversavamos e fazia-
mos varias trocas sobre o movimento estudantil, que era algo que nos movia e que queriamos
reconstruir. E, entao, o que aconteceu? Em 1973, fizeram uma grande prisao de estudantes
envolvidos com essa reconstrucao das entidades estudantis. Eu fui uma desse grupo. Foi uma
coisa muito louca. Os milicos desconfiavam do movimento estudantil e das reunides que fazia-
mos com alunos de diferentes lugares. Além disso, moradvamos em um conjunto de republicas
que se relacionavam e, as vezes, participdvamos de festas ou aniversarios uns dos outros. E os
milicos entendiam as reptiblicas como parte do aparelho clandestino do partido comunista e
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como um lugar em que todo mundo fumava maconha e usava drogas. Ser um aparelho clan-
destino, porém, nao tinha a menor possibilidade. Ninguém nem falava nisso. Eu penso que,
se houve entre nds alguém que tinha vindo de um partido clandestino, nés nunca soubemos
— era uma coisa realmente escondida. Era sobre isso que eles queriam saber na prisao: a qual
partido a pessoa pertencia e em que casa ela morava. E nao tinha isso, era tudo invengao. Nao
havia ninguém ali ligado a partido nenhum. N6s éramos um grupo que queriamos reconstruir
o movimento estudantil — essa era a nossa luta. E, obviamente, queriamos ter mais liberdade.
Queriamos que a Universidade discutisse as coisas que nos gostariamos de debater. Tudo isso
era muito velado. E, nessa época, realmente, a ditadura infiltrou pessoas nas universidades.
Foi uma coisa muito absurda. Nao sei se em outros lugares aconteceu como na UnB. La tinha
agentes infiltrados que nos acompanhavam nas salas de aula.

Eu fiquei presa por um tempo, mas nao fui torturada. Varios outros/as colegas sofreram
muito com torturas de varios tipos. Eles também nao tinham nada a ver com o que pensavam
os militares, mas sofreram com muitas ameacgas de morte. Durante minha prisao, me faziam
um conjunto de questdes e eu nao tinha o que responder, porque nao fazia parte daquilo que
estavam imaginando que eu fazia. Eu nao era membro de um partido clandestino ou uma
“maconheira” que ficava comprando drogas. Era uma coisa muito esquisita. Eu nao enten-
dia o motivo pelo qual eles foram até a minha casa me prender — e depois, em momentos
diferentes, levaram colegas que moravam comigo. Depois eu consegui verificar no Servico
Nacional de Informacao (SNI), com a ajuda de uma colega da Historia, as informagdes sobre
aminha prisao. O pai dela era militar aposentado e foi através dele que ela conseguiu acesso
as informagoes. Um amigo dele no SNI providenciou o documento. Foi ai que eu entendi o
porqué deles me perguntarem sobre um “tenente” ou um tal de “Rogério”. Em todas as ve-
zes em que fui interrogada, eles me perguntaram sobre essa pessoa. Com as informagoes do
SNI, descobri que o tempo em que fiquei presa foi porque eles ndo conseguiram saber nada
a respeito desse “tenente”. E eu dizia para eles: “eu ndo conhe¢o ninguém com esse nome,
nenhum militar”. Ao que eles respondiam que ele ja tinha sido expulso. E eu reforgava dizen-
do que ndo conhecia ninguém e nao tinha nenhum colega que tinha deixado de ser militar.
Foi quando eles comecaram a falar que tinham provas de que eu conhecia essa figura e que
eles tinham uma foto minha com ele. Nunca me mostraram essa foto.

O que era realmente interessante era que eles tinham fotos minhas dentro da sala de aula,
no “Bandejao” e mesmo na biblioteca. Eles também tinham fotos nossas fazendo “grama 1”
e “grama 2”, que era a forma como chamavamos os grupos que se reuniam no gramado em
frente ao restaurante universitario para discutir os temas de nosso interesse. Na UnB, tinha um
espago enorme para isso, com uns bambuzais, e que era fresco para fazermos essas reunides.
E eles tinham varias fotos disso, inclusive de mim com um amigo, colega de sala, com quem
eu gostava muito de estudar e fazer trabalhos solicitados nas disciplinas. Eu s6 o chamava
pelo apelido e eu nao sabia nada da historia dele — ele nunca contou e eu nunca perguntei.
E o apelido nao tinha nada a ver com o nome dele, de fato. Depois, confirmei que ele era o
“tenente”, o tal Rogério. E qual era a histdria? Ele tinha sido tenente das Forcas Armadas.
Ele era um cara mais velho, mas que entrou na Universidade praticamente junto comigo. Ele
ja tinha estudado na UnB uma vez e foi expulso conforme a Lei 477. Isso porque, ele era um
militar e a0 mesmo tempo era membro do Partido Comunista. Dentro do Exército, ele fazia
aquele trabalho de partido clandestino. Como se chama isso mesmo?
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Roberto Véras de Oliveira: Recrutamento?

Angela Aratjo: Isso. Fle atuava dentro das Forcas Armadas fazendo recrutamento. Entao, eles
me faziam varias perguntas sobre ele e eu nao sabia de nada. Eu so sabia que ele era o meu colega
“Tido” e isso bastava. Nos viviamos estudando e preparando semindrios juntos, pois gostavamos
muito da mesma disciplina. De fato, n6s realmente estavamos juntos, almogando ou na biblioteca
estudando. Perguntavam-me, assim, se eu nao era um membro do Partido Comunista e que estava
ali clandestina. Eu nao tinha como responder, porque eu nao eranada disso e nem sabia nada sobre
os partidos clandestinos. Mas eu s6 percebi o grau de infiltracdo dos agentes militares entre os estu-
dantes e na UnB quando eu vi a quantidade de fotos tiradas por eles. Nao era uma época em que se
tinham coisas muito potentes, existia apenas a maquina fotografica normal. Como € que eles batiam
tantas fotos de nds, alunos, em distintos lugares dentro da Universidade e da cidade de Brasilia?

Bom, eu terminei a graduagao, em 1975, no meio do ano, pois eu me atrasei por causa
do trabalho. Fiz concurso e comecei a dar aula nas escolas publicas no Distrito Federal. A
primeira escola em que eu dei aula ficava em uma das chamadas “cidades satélites”, que era
bem distante. Eu levava uma hora e meia de 6nibus para chegar 14, e o mesmo para voltar, o
que me prejudicou muito porque eu perdi a possibilidade de fazer varias disciplinas. Eu fazia
duas por semestre, porque era o que encaixava nos meus horarios. Isso fez com que, em vez de
me formar no final do ano de 1974, eu tenha me formado no meio do ano seguinte, em 1975.

As disciplinas de alguns professores de Antropologia também me atraiam muito. Eu fiz
“Etnologia Indigena” e outras do tipo. E um exemplo disso um casal de professores que deram
aula para mim: ele era inglés, o Professor Kenneth Taylor, e ela uma antropdloga brasileira. Eles
eram estudiosos do povo Yanomami, tanto no Brasil quanto na Venezuela, e ele foi chamado
pela Fundagio Nacional do Indio (FUNATI) para montar um grupo para trabalhar junto as nagdes
indigenas que estavam sofrendo diretamente um grande impacto por alguma decisao do Estado.
Naquele momento, estava sendo construida a famosa rodovia Perimetral Norte (BR-210), que foi
planejada para atravessar todo o norte do pais e chegar ao Pacifico. Nos 100 primeiros km?, para
desmatar a floresta e passar a estrada, eles colocaram 800 maquinas pesadas e dois mil homens. Foi
uma grande destruicao e eles ainda continuariam pelo Estado do Amazonas. Quando chegamos,
eles estavam no territorio de Roraima, e ainda avancariam em uma area de serra —onde foi encon-
trada uma grande drea de mineracgao da cassiterita, mantida pelos governantes e proprietarios de
terra daquele territorio. Indo em frente com a estrada, os seus construtores encontrariam outros
grupos indigenas. Em Roraima e no norte do estado do Amazonas, os indigenas, entao, iriam
sofrer dos dois lados: pela construcao da estrada e pela mineragao. Aldeias grandes, com 300 ou
400 pessoas, foram destruidas e varias doengas, como sifilis e gripe, comegaram a contaminar o
povo Yanomami — trés ou quatro aldeias foram totalmente dizimadas pela construcao da estrada.

O grupo do professor Kenneth Taylor foi montado exatamente para tentar intervir e
cuidar um pouco dessas relagdes que ja estavam minando a capacidade de sobrevivéncia das
aldeias Yanomamis. A primeira coisa que tivemos que lidar foi tentar estancar esse adoeci-
mento dos indigenas com aplicagao de vacina. Ou seja, a primeira providéncia que tomamos
foi justamente de cuidados com a satde e de vacinag¢ao para todo mundo. E, depois, tinhamos
o plano de tentar recuperar as aldeias que estavam destruidas. Nos também conhecemos
aquelas que ainda iam ser atingidas pela construgao da estrada.
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Celly Cook Inatomi: Isso tudo aconteceu durante o periodo da graduagao, professora?

Angela Aratjo: Eu terminei a graduagao em julho de 1975. A, eu fiquei seis meses em
territorio indigena. O professor montou a equipe e me convidou. Eu aceitei na mesma hora,
pois eu tinha muita vontade de conhecer algum povo indigena.

Celly Cook Inatomi: Essa foi a sua experiéncia com a questao indigena nos anos 19807
Enquanto vocé estava na Universidade Federal do Maranhao (UFMA), voceé teve mais alguma
outra experiéncia desse tipo? Ou foi s6 naquele momento?

Angela Aratijo: Nao, nao tive. Eu pedia, mas nao aconteceu. Era mais dificil fazer isso
na UFMA. Eu nao tinha colegas no Departamento de Sociologia e de Ciéncias Sociais que
trabalhavam com a questao indigena diretamente, entao nao teve jeito.

Eu fiquei seis meses fazendo esse trabalho com o professor Ken. Eramos seis ex-alunos
na equipe. Duas meninas e quatro meninos. Teve um momento, porém, que ele recebeu
uma chamada dizendo que seria necessario ir a area onde havia mineragao, pois os indige-
nas estavam em conflito com os garimpeiros e poderia acontecer uma matanga. Se nao me
engano, o Ministério das Minas e Energia comegou a combater a mineragao nessa area, nao
por causa dos indigenas, mas porque essa atividade estava sendo dominada por criaturas
poderosas daqueles territdrios de Roraima e do Amazonas. E era algo absolutamente clan-
destino e ilegal, em que estavam envolvidos os governadores, prefeitos e outras figuras desse
tipo — eram eles que levavam os garimpeiros de avido para aquele territério e os produtos
necessarios para aquela grande quantidade de pessoas sobreviverem no garimpo. Em uma
ocasiao, os “chefdes” pararam de enviar os avioes com os mantimentos e, entao, o povo do
garimpo comegou a cagar 0s animais e atacar as rogas indigenas. Foi entao que os indigenas
comecaram a desesperadamente fazer arco e flecha para poder guerrear. Os garimpeiros iam
matar todo mundo. Foi uma situagao muito dificil.

Quando o Ken foi para 14, nao quis me levar. A outra colega que estava na equipe desistiu
dois meses depois do comego das atividades, entao, fiquei como a tinica mulher do grupo.
Eles estavam me protegendo. Essa foi a razdo pela qual ele ndo quis me levar. Eram muitos
homens e ele ndo conseguiria me vigiar o tempo todo. Como eu ja estava muito envolvida
com os indigenas da drea proxima a rodovia onde estavam as aldeias Yanomami, permaneci
sozinha fazendo o trabalho, enquanto eles seguiram para a regiao do garimpo. Eu estava
tentando reunir o que restou das primeiras aldeias que foram destruidas, a fim de tentar aju-
da-los a se recuperar e reconstruir uma aldeia em um lugar que eles podiam escolher. Eu ja
falava um pouco da lingua, que aprendi muito com as criangas. Elas adoravam me ensinar e,
se eu falava alguma coisa errada, era motivo de piadas — o lado divertido da aprendizagem.

Nesse trabalho, consegui localizar uma mulher que era uma lideranca de uma dessas
aldeias. Entre irmaos, é interessante ter uma mulher nessa posigao. Foi ela quem conseguiu
conversar com diversos grupos e, a partir disso, alguns homens se juntaram e fizeram uma
entrada pela floresta para escolher um lugar e, depois, voltaram e nos contaram. Entao, re-
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solveram ir para la limpar o terreno e iniciar toda a reconstrucao da aldeia. Eu fui com eles a
pé e fiquei por 14 durante algum tempo. Atravessamos a estrada e a mata até chegar a beira
de um rio, que era afluente do Rio Jurua. Foi quando os milicos resolveram realmente come-
car a investigar o garimpo e avides com militares comegaram a baixar por la e a descobrir
as ruas e grutas que estavam sendo feitas. Eles encontraram a nossa equipe ali no meio dos
indigenas e em um lugar de extracao de mineral — nao de uma pedra preciosa, mas de um
minério precioso em termos do que pode ser feito com ele — e comegaram a cercar o Ken.
Apesar de explicar que era professor, os militares pensavam que ele estava ali para levar para
a Inglaterra uma parte do minério. Eles comecaram a fazer um verdadeiro interrogatorio,
deixando o grupo amedrontado. Foi dificil, e o0 Ken ndo estava acostumado com isso. Ele
resolveu entrar em contato com a Embaixada inglesa, explicar a ameaga e pedir protecao.

Barbara Castro: Angela, foi uma trajetdria de muita coragem, nao é? Vocés estavam no
meio de uma guerra. Eu queria aproveitar esse momento para fazer uma intervencao a partir
de uma fala que vocé um dia contou para mim. A sua formagao foi em Sociologia e Antropolo-
gia, e vocé também teve esse encanto com a causa indigena e essa experiéncia. E uma vez vocé
contou que foi justamente isso que te fez redirecionar para a Ciéncia Politica. Ja que estamos
aqui tentando também imaginar como fez essa transigao de drea, vocé poderia nos contar um
pouco sobre isso? Eu me lembro de vocé ter feito uma reflexao muito bonita a respeito disso.

Angela Araujo: Eu nao me lembro direito, mas, na verdade, eu ja tinha feito uma se-
lecao para o mestrado da Unicamp. Eu realmente estava em davida se eu fazia o mestrado
em Sociologia ou em Ciéncia Politica. Com essa experiéncia de trabalho com os indigenas,
aprendendo cada vez mais a lingua deles, eu queria ver a reconstrucao da aldeia no lugar
onde eles escolheram. Eu fiquei ali, mesmo sozinha, quando o grupo todo tinha ido embora
de volta para Brasilia. E, de repente, chega um barco com uma pessoa mandada pela Funai
para me buscar, dizendo que eu precisava voltar para Brasilia. Nao lembro bem toda a his-
tdria, mas o Ken foi embora porque estava com medo de ser preso. Eu fiquei apavorada com
a forma como ele, o enviado da Funai, foi contando as coisas. Foi muito dificil me despedir
dos indigenas e eu estava no meio daquele trabalho. E, em parte, eu era responsavel por
eles estarem ali juntos reconstruindo aquela aldeia. Tive que ir embora antes das coisas se
concretizarem e deixa-los 14.

Foi ai que eu comecei a pensar que essa situagao que os indigenas estavam vivendo
ali, naquele momento, com a presenca da mineragao, ja estava os atingindo diretamente.
Tinha sido 0 mesmo com a construgao da estrada e ninguém tinha feito nada para impedir
que aquelas quatro aldeias tivessem sido praticamente destruidas. Aquela matanga era um
genocidio — cada aldeia tinha mais de 300 individuos e, de repente, sobrou de 30 a 20 indige-
nas. A destruigao foi horrivel nas aldeias. Fiquei pensando nessa situagao e em como o Brasil
era terrivel. Como € que se fazem essas coisas na ilegalidade? Como € que um governador
tem a “cara de pau” de se envolver em um negdcio desses? Em uma ditadura, a politica no
Brasil, era o contrario do que realmente queriamos e gostariamos de ter. Como se muda esse
pais se nao for pela politica? Foi nisso que eu comecei a pensar quando decidi fazer Ciéncia
Politica. Eu queria entender a dinamica dessas coisas e como seria possivel mudar isso. Os
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milicos sao muito ciosos. Eles ameagaram prender o Ken, somente porque ele era estrangei-
ro — e mesmo sendo casado com uma professora brasileira. E eles chegaram 14 e se meteram
em tudo, apesar de terem conseguido, de fato, acabar com o garimpo naquele momento. Eu
duvido, contudo, que eles tenham colocado na cadeia o governador de Roraima e os outros
“grandalhoes” do estado do Amazonas que estavam metidos nesse garimpo.

Roberto Véras de Oliveira: Angela, voceé teve noticias dessa aldeia depois? Ela se concretizou?

Angela Araujo: Até procurei saber, mas nao tive noticias. E era uma fase muito dura da
ditadura, inclusive, porque era o governo Médici (1969 a 1974), no comeco dos anos 1970 —
os mais obscuros. Existia toda uma perseguicao na universidade e muitas pessoas passaram
por isso. E logico que nao podiamos sair livres desse processo. Foi uma perda para mim,
e parecia que ela era minha, pois nao consegui levar adiante aquele trabalho. Voltei com a
sensacao de que eu nunca ia me recuperar disso. Eu estava muito envolvida na reconstru-
¢ao da aldeia com eles e aqui ficou um buraco. Para me reconstruir em Campinas foi uma
dificuldade. Consegui? Eu consegui, mas tive que lutar muito comigo mesma para superar
aquela perda, a saida quase que fugida daquele territério. As pessoas da Funai me falavam
muito que tinham que me levar para Brasilia, pois ndo dava para ficar mais ninguém ali.

Celly Cook Inatomi: Nessa sua vinda para a Ciéncia Politica, professora, vocé comeca
a trabalhar no Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (CEBRAP) e entra como pesqui-
sadora no IFCH, sob orientacdo da professora Maria Herminia.

Angela Araujo: Eu entrei como aluna em 1976. Cheguei a Unicamp e comecei o mes-
trado em Ciéncia Politica. Quem me orientou, como vocé disse, foi a Profa. Maria Herminia
Tavares de Almeida.

Celly Cook Inatomi: Também foi nesse momento que vocé se aproximou do tema do
sindicalismo, que se tornou uma das principais marcas das suas pesquisas. Como se deu
essa aproximagao? Quais foram as discussoes e os autores que te chamaram a atengao para
voceé parar nesse debate?

Angela Araujo: Na realidade, eu conheci a Maria Herminia antes de ser presa. Como
eu tinha interesse em questdes relacionadas as organizacdes sociais, de estudantes e traba-
lhadores, ja pensava um pouco nisso. Foi, entdo, que eu fiquei sabendo que uma professora
de Campinas, que estudava sindicalismo, vinha para Brasilia para uma atividade. Eu tentei
entrar em contato com ela, através do Departamento de Ciéncia Politica, e a convidei para
fazer uma palestra para os estudantes de Ciéncias Sociais da UnB. Ela aceitou e foi falar de
sindicalismo para nds. Nao tenho certeza da data.
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Roberto Véras de Oliveira: Foi em 1976, Angela.

Angela Aratjo: Se nao me engano, isso aconteceu entre o fim de dezembro e o comeco
de janeiro — talvez, em margo —, quando eu estava para comegar o mestrado. Naquela época,
nao precisava apresentar projeto para entrar, envidvamos um paper e outros documentos
para concorrer ao mestrado. Eu fiz um trabalho de discussao tedrica, fui entrevistada e entrei
no Programa. Quando cheguei, fiquei sabendo que a Maria Herminia iria me orientar! E eu
acabei lendo a literatura sobre os anos 1930, que era também o tema da tese dela’.

Quando ela falou dos anos 1930, eu fiquei realmente muito curiosa e comecei a ler so-
bre isso. Foi assim que descobri a historia da Alianca Nacional Libertadora (ANL), que é de
1935, e fiquei com um enorme interesse em estudar esse grupo. Conversei com ela e disse que
era isso que eu queria pesquisar. Ela ficou espantada e me disse que nao acreditava no meu
pedido. Estdvamos ainda durante a ditadura e eu ja tinha sido presa: estudar a ANL poderia
ser muito complicado. Entdo, eu pedi a ela uma sugestao, ao que ela respondeu que poderia
ser outro tema, e mesmo sobre os anos 1930, que eu ja tinha conhecimento. Foi assim que fui
ler tudo o que tinha sido escrito, inclusive do Ricardo Antunes, que entrou no mestrado no
mesmo ano que eu, mas na Sociologia.

Roberto Véras de Oliveira: Vocé defendeu primeiro do que o Ricardo Antunes?

Angela Aratjo: Nao, ele defendeu o mestrado antes de mim.

Roberto Véras de Oliveira: Ele também fez um estudo sobre os anos 1930, a respeito
da implantagao do sindicalismo do Estado, certo?

Angela Araujo: Exatamente. Eu li a tese dele e as nossas posi¢oes eram muito diferentes®.
Eu li tudo que tinha sido publicado sobre os anos 1930, incluindo sobre a ANL, e, com isso,
comecei a fazer o projeto de mestrado junto a Maria Herminia. Eu sabia que muitas pessoas
ja tinham escrito sobre a implanta¢ao do sindicalismo oficial, contudo, eu discordava delas
— inclusive da Maria Herminia.

Ela abordou o assunto muito pelo viés do Estado, do que estava acontecendo com esse
ator e como ele implantava aquele sindicalismo. Mais do que isso, ela diz que o sindicato
teve sucesso porque ele assegurava, por exemplo, direitos para os dirigentes sindicais e co-
megou a promover a legislagao trabalhista. Foi assim que o sindicato se tornou importante e
permaneceu, pois ele realmente foi o elemento central de organiza¢do das massas trabalha-
doras, tanto durante os anos 1930 quanto apds esse periodo. Ele foi um grande instrumento

5 Almeida, Maria Herminia T. Estado e Classes Trabalhadoras no Brasil (1930-1945). Tese (Doutorado em
Ciéncias Sociais), Universidade de Sao Paulo, 1979.

6 Antunes, Ricardo. Classe operaria, sindicatos e partidos politicos no Brasil: um estudo sobre a consciéncia
de classe (1930-1935). Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Sociais), Universidade Estadual de Campinas, 1980.
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de organizacao dos trabalhadores no pds-Estado Novo, mas a sua reconstrugao e atuagao
mostraram que o sindicato construido pelo Gettlio, mantido em 1934 e 1937, na Constituicao
de 1934 e depois com a Consolidac¢ao das Leis do Trabalho (CLT), era o sindicalismo que
tinha a capacidade de reunir as massas trabalhadoras que o transformavam, mesmo atrelado
ao governo, em uma institui¢ao de luta. E eu discordava, em parte, desta visao e também do
Ricardo Antunes, que defendia que o sindicato oficial tinha sido imposto pela repressao — e
que foi isso que acabou com os sindicatos livres. Para mim, nao era bem assim.

Roberto Véras de Oliveira: Ele falava também da resisténcia dos trabalhadores.

Angela Araujo: Isso. E eu até concordava que tinha tido resisténcia, porém, nao com
a tese de que foi a repressao que acabou com os sindicatos livres. Na minha visao, ndo era
bem assim: existiu repressao, todavia, nao foi somente isso. Havia mais coisa no meio. E
tinha outro ponto que ele nao considerou: o sindicalismo patronal, pois, a0 mesmo tempo,
o Estado criou sindicatos de trabalhadores e de patrdes. E € interessante como esses ultimos
foram obtendo algumas regalias, como de poder manter as suas entidades livres junto com os
sindicatos oficiais. Nao sei se vocés lembram disso, mas, durante muito tempo, nés tinhamos
o Centro da Industria do Estado de Sao Paulo (CIESP), que era organizado pelos industriais
livremente, e a Federagao das Industrias (FIESP), ligada a legislagao sindical, ao sindicalismo
corporativo — como eu passei a chamar. Na minha visao, havia muitas coisas que nao esta-
vam sendo consideradas, como alguns setores aderiram ao sindicato controlado pelo Estado,
inclusive comunistas e trotskistas, antes da repressao de 1935 e 1937. Era interessante por-
que, ao mesmo tempo, varios sindicatos, principalmente aqueles com algum vinculo com os
partidos de esquerda, eram inicialmente contrarios a oficializar os seus sindicatos. Por outro
lado, a igreja catdlica construiu muitos sindicatos, principalmente no estado de Minas Gerais.

Roberto Véras de Oliveira: E especialmente na zona rural do Nordeste, certo?

Angela Aratajo: Sim, no Nordeste, mas também nas cidades, como em Belo Horizonte.
Na época, alguém tinha defendido uma tese em Belo Horizonte mostrando um pouco essa
questao dos sindicatos catdlicos. Eu li e verifiquei os documentos e, realmente, eram varios
sindicatos. Entao, a igreja, junto com a esquerda, se colocava contra a legislacao sindical, e
os sindicatos catdlicos resistiram até onde puderam. Na minha tese, eu mostro a resisténcia,
mas, ao mesmo tempo, indicando como € que foi a adesao e quem foram os primeiros a ade-
rir. Inclusive, mostrei que os empresarios aderiram mais rapidamente ao sindicato tinico do
que os trabalhadores. Mas como é que foi essa demanda?

Os primeiros a aderir foram os sindicatos que de fato eram sindicatos que nao tinham
vinculo com os partidos de esquerda ou se consideravam parte dessa linha politica. Eles
primeiro resistiram. Depois, em 1934, quando Gettlio promulgou a Lei de Férias, somente
teriam direito as férias os trabalhadores sindicalizados nos sindicatos oficiais. Isso causou
a rebeldia do sindicato dos graficos, que era o sindicato mais importante organizado pelos
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trotskistas e eles, para poderem ter direito as férias, queriam a sua oficializa¢dao. Foi um
ano de discussao e os trotskistas nao sabiam o que fazer. No final das contas, porém, eles
resolveram oficializar esse sindicato dos graficos. O mais engracado é que foi adotada uma
estratégia de trabalhar e ganhar os trabalhadores por dentro dos sindicatos. Eles foram os
primeiros a fazerem isso e, depois, o Partido Comunista Brasileiro (PCB) fez a mesma coisa
—ja em 1935. E os trotskistas fizeram logo apds a Lei de Férias, ainda em 1934. Foi isso que
eu mostrei na tese: como além de oficializar os sindicatos, eles comecaram a atuar s6 com
os sindicatos oficiais. Eles criaram, inclusive, uma confederacao dos sindicatos de Sao Paulo
somente com aqueles oficializados, ou seja, nao incluiam mais os sindicatos livres que ainda
existiam. O PCB fez o mesmo um pouco depois.

Em resumo, eu fui mostrando como existia um ponto interno entre as correntes politicas
do sindicalismo, que foram participando com essa ideia de romper por dentro. Isso era algo
que estava com os trotskistas e, depois, o PCB entrou com tudo. Eles conseguiram participar
das elei¢des de varios sindicatos — até o sindicato dos jornalistas, que tinha sido fundado ha
pouco tempo. Isso foi entre 1935 e 1936. Ao mesmo tempo, contudo, aconteceram muitas
greves de sindicatos livres e de oficializados, tanto em 1934, mas, principalmente, em 1935 e
1936. Por isso a repressao foi muito forte e, posteriormente, se recrudesceu. Quando veio o
golpe de 1937, muitos sindicatos ja estavam destruidos e muitas liderangas foram cagadas.
Foi ai que comegaram a colocar interventores nos sindicatos. Do meu ponto de vista, por-
tanto, o panorama era muito mais complexo. Havia varias implica¢des que vinham desde as
correntes do sindicalismo a discussdo com os sindicatos de empregadores.

Celly Cook Inatomi: Professora, quando eu li a sua tese e o livro que resultou desse tra-
balho’, eu fiquei muito impressionada com a forma como vocé construiu a questao da partici-
pacao dos sindicatos. E, para mim, essa divergéncia e a riqueza interna disso, que geralmente
nao era mostrada pelas outras teses ja existentes, me fez ver o impacto dessa argumentacao até
mesmo sobre as teorias de cidadania que temos no Brasil. Eu, que sempre gostei de estudar
direitos de cidadania, vi esse impacto de forma bastante visivel, principalmente na relacao entre
a organizacao dos trabalhadores com a Constituinte de 1933 e, depois, com a Constitui¢ao de
1934. Vocé mostrou como € que foi se dando essa construcao e, entao, eu fui ficando interes-
sada em saber quais aproximacoes ou distanciamentos vocé poderia fazer quando analisamos
a Constituinte de 1987 e a nossa Constituicao de 1988. Como especialista no tema, a partir da
questao do sindicalismo ao longo dos governos democraticos, como vocé vé isso apos 1988?

Angela Aratjo: Em relagao a Constituicao de 1988, penso que temos algo importante
a considerar que € o seguinte: a construgao do processo de abertura foi a oportunidade para
muitos movimentos contrarios a ditadura se constituirem e se fortaleceram; eles foram para
rua e fizeram muita mobilizacao, inclusive, em torno da questao das elei¢des diretas para
presidente. E eu participei de tudo isso. Comecei participando do comité da Anistia que
fizemos aqui em Campinas e, depois, das mobilizagoes.

7 Aratjo, Angela M. C. A Constru¢ido do consentimento: corporativismo e trabalhadores nos anos trinta.
Sao Paulo: Scritta/FAPESP, 1998.
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Nesse momento de abertura, uma coisa que eu percebi entre os sindicatos foi que eles
foram se fortalecendo. Ja tinham tido manifesta¢des importantes, por exemplo, como as
greves de 1968 que acarretaram prisoes, afastamento de liderangas sindicais e fechamento
de sindicatos — as greves de Contagem e Osasco sdo as mais famosas. E, posteriormente, nos
anos 1970, aconteceu o nascimento do novo sindicalismo, um momento de transformacao
para o movimento do ponto de vista de uma lideranga que tenta recuperar a tradigao de
luta e da militancia que estava totalmente impedida pela repressao sindicalista. Foi assim
que aconteceu toda essa mobiliza¢do que, na minha opiniao, foi muito importante e que
fortaleceu o sindicato.

Na década seguinte, nos tivemos um crescimento, inclusive, de greves e outras mobi-
lizagoes, além da fundacdo de algumas centrais, como a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e € formado o Partido dos Trabalhadores (PT). Para mim, esse foi um momento im-
portante de luta sindical e do surgimento de uma lideranca que tenta eliminar dos sindicatos
os resquicios ditatoriais da legislacdo que continuavam neles: foi colocada a questao da
negociagao coletiva e da mobiliza¢ao dos trabalhadores nisso, como um elemento central
daquele contexto. Para as pessoas envolvidas, existia um sentimento de “agora vai”. Nao
éramos somente nds, os académicos das universidades, que estdvamos lutando. J4 tinha
acontecido a Comissao de Anistia. Eu fui para Sao Bernardo (SP) algumas vezes, a fim de
acompanhar a organizacao dos trabalhadores. Participei de assembleias em que Lula par-
ticipava, em estadios de futebol e em outros lugares. Muitos trabalhadores compareciam.
Isso tudo realmente trazia um animo, um sentimento de possibilidade de mudancga que
vinha junto com essa modificagao.

Quanto a Constitui¢do, penso que foi central esses movimentos terem conseguido
incluir nela os seus direitos, ficando assegurados nao apenas pela CLT, que é uma lei local,
mas pela manutencdo do sindicato. Apenas uma coisa nao se concretizou. A CUT e o PT
falavam em liberdade sindical, mas esse novo sindicalismo nao conseguiu mobilizar, por
exemplo, a ideia de eliminar um sindicato tnico e o imposto sindical. Ndo sei qual era a
porcentagem de liderangas sindicais e de trabalhadores que estavam de acordo com isso
— o maior problema, inclusive, era o imposto sindical, um recurso muito importante para
os sindicatos garantirem a sua sobrevivéncia. Quando isso aconteceu, foi uma paulada. As
entidades nao conseguiram nem se preparar minimamente para a sua manutengao. E eu
fico pensando na experiéncia dos anos 1930, em que era interessante como, por exemplo,
diante da existéncia de poucos recursos, varios sindicatos anarquistas dividiam um prédio
no centro de Sao Paulo. Alguns deles persistiram e somente acabaram com a repressao
barbara que comegou antes do golpe de 1937.

Um deles, sobre o qual eu gostava muito de ler, o Sindicato dos Padeiros de Sao Paulo, era
composto de uma massa de trabalhadores muito grande e bem-organizada — e era um sindicato
anarquista. Em algum momento, quando eles estavam em uma disputa com o patronato pelo
salario — que estava indisposto a negociar — eles ocuparam e tocaram as padarias. Eles tocaram o
negdcio normalmente, fizeram tudo que devia ser feito, todavia, o patrao nao entrava. E foi uma
experiéncia incrivel. Primeiro, eles conseguiram paralisar a grande maioria das padarias de Sao
Paulo e, depois, colocaram elas para funcionar somente para o trabalhador. Uma experiéncia
que vem, obviamente, dos anarquistas. Essa foi uma marca dos anos 1930 e dos anarquistas,
que mostravam que havia uma saida: que era possivel fazer padaria em qualquer empresa
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sem patrdao. Também foi um momento rico do ponto de vista da Iuta. A ANL, por exemplo,
estava disputando a rua com o crescimento de grupos nazifascistas em Sao Paulo e em outros
estados, como o Rio de Janeiro. Eles se enfrentavam no brago. Comunistas e trabalhadores de
varios sindicatos participaram dessa mobilizacao de combate.

Roberto Véras de Oliveira: Apesar desses varios momentos importantes de mobili-
zagao e participagao mais efetiva dos trabalhadores, nos anos 1930, e depois, apds-1945 e,
especialmente, mais perto da virada da década de 1970 e 1980, a opcao de atuar por dentro
da estrutura sindical acabou prevalecendo como opgao estratégica. Ha quem critique e quem
defenda isso, mas o fato € que a estrutura sindical se manteve como base institucional a partir
da qual essas atuagOes se faziam mais reconhecidas e legitimadas.

Angela Araujo: Tenho certeza disso, Roberto. Realmente a lideranga politica ndo conseguia
pensar em uma alternativa para eles. Eu entendo que a estrutura que foi montada era defendida
pelos comunistas. Eu li muitos documentos do Partido Comunista e dos trotskistas — encontrei
um arquivo trotskista em Sao Paulo e, muitas vezes, dei com a “cara na porta” porque ele ficava
na casa de um homem que juntou toda essa documentagao; as vezes, porém, ele me deixava
ler o material. Li muita coisa sobre como os trotskistas se manifestavam e viam a questao do
sindicato em diferentes periodos. Agora, esse arquivo esta todo aqui no AEL. Eu batalhei muito
para isso quando eu estava na dire¢ao do Arquivo e, mais recentemente, ele chegou. Esse ma-
terial € muito precioso e interessante, tem muitos documentos, jornais e boletins do periodo.

E eu fiz uma coisa que as pessoas que estudaram o periodo nao fizeram do mesmo jeito:
fui para muitos arquivos encontrar documentacao e ler tudo. Peguei férias e passei semanas
no Rio de Janeiro, para ficar na Biblioteca Nacional o tempo todo. Em Sao Paulo, direto, eu
ia para o arquivo do Estado de Sao Paulo. Quando eu encontrava acervos menores, também
olhava o material deles. Eu guardei as fichas que eu fazia dessa documentacao até bem pouco
tempo atras. Depois, coloquei tudo para fora, pois nao tinha mais espago aqui dentro do meu
escritdrio — toda aquela quantidade enorme de fichas onde eu anotava as coisas que eu ia
lendo nos arquivos. Ja era possivel fazer cpias, mas eu amava fazer tudo a mao, nas fichas.

Celly Cook Inatomi: Professora, penso que a inovagao nao estd somente na pesquisa
em si, mas também na sua forma de se relacionar com ela. Li o seu memorial e conversei com
a Barbara, previamente, antes da nossa entrevista, para a construgao do roteiro. E algo que
me chamou muita atengao foi a forma como vocé escolheu os seus temas de pesquisa, que
parece estar sempre muito atrelada a realidade que esta sendo vivenciada. Desde as pesquisas
relacionadas a género no trabalho ou mesmo a questao da economia solidéria — trabalhado
pela Barbara — também sao muito influenciadas e influenciam a sua relacao com orientandos
e com a sala de aula. Parece haver uma simbiose muito grande.

Eu gostaria que vocé comentasse um pouco a respeito dessa forma de fazer pesquisa tao
imbricada com a questao da orientagao e com a sala de aula, pois ela € bastante rica e interessan-
te. Eu fico muito admirada quando eu vejo essas coisas acontecerem, porque nao € algo que o
pesquisador faz sozinho, é parte de uma interacdo com diversas outras pessoas e pesquisadores.
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Angela Araujo: Agradeco que vocé tenha mencionado isso, mas nao acredito que
eu seja a unica a fazer isso. Muitos outros professores tém essa relagao com os alunos e
orientandos. De fato, eu nao consigo separar muito a pesquisa da docéncia. Para mim,
elas sao coisas muito relacionadas. E isso acontece desde as disciplinas que eu ofereci
durante muito tempo na graduacao, que eram da Ciéncia Politica mesmo, como “Teoria
do Estado”.

Celly Cook Inatomi: Eu fiz essa disciplina com vocé.

Angela Aratijo: Comigo?

Barbara Castro: Celly e eu somos da mesma turma, Angela.

Angela Aratijo: Uma vez a Andréia Galvao me falou que ela resolveu fazer Ciéncia
Politica depois de ter estudado comigo. Eu gostei de ouvir isso.

Barbara Castro: S6 um comentdrio, Angela. Suas aulas eram tao boas, nao é, Celly? Eu
anotava tudo naquelas aulas.

Celly Cook Inatomi: Eu também tenho todas anotadas.

Barbara Castro: O fichamento do 18 de Brumadrio® € o ponto de partida.

Celly Cook Inatomi: Exatamente! Isso € muito interessante, professora, porque,
embora vocé fale que nao ¢ a inica a fazer isso, nao vemos tal coisa de forma tao explicita
ou falada. Muitas vezes, nao é nem admitido que existe um impacto do orientando sobre
o trabalho do professor. E isso, para mim, é muito rico. Gostaria, agora, de entrar na sua
experiéncia enquanto docente no IFCH, a fim de pensarmos um pouco sobre o inicio da
sua trajetoria como professora. Vocé entrou na Unicamp, via concurso, em 1985.

Angela Aratijo: Sim, o concurso foi realizado em 1984, mas eu comecei em margo de 1985.

Celly Cook Inatomi: Em 1999, entao, vocé se efetivou no cargo de professora as-
sistente-doutor. De 1984 a 1994, vocé deu aulas na graduagao e, a partir de 1994, se eu
nao me engano, na pds-graduacdo. Nesse contexto, vocé passou a lecionar no Programa

8 Marx, Karl. O 18 de Brumario de Luis Bonaparte. Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2011.
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de Doutorado em Ciéncias Sociais e no mestrado em Ciéncia Politica. De quais linhas de
pesquisa vocé participava nesse momento inicial? E vocé notou mudangas significativas
nelas ao longo do tempo?

Angela Araujo: Na realidade, as linhas de pesquisa da Politica mudaram muito pouco ao
longo do tempo. Se ndo me engano, construimos uma linha na pds-graduacao, principalmente
para pesquisa, que era voltada para a questao dos movimentos sociais e sindicalismo. Depois,
acredito que houve uma mudanca na maneira de escrever essa linha, mas tenho que verificar
essa informacao. Eu sempre fiquei nessa linha e outras pessoas também passaram a participar,
como a Andréia, e especialmente colegas que trabalhavam mais com movimentos sociais.

Celly Cook Inatomi: Quem participava dessa linha nesse momento, professora?

Angela Araujo: Antigamente, eu acredito que, além de mim, estava a Luciana Tatagiba,
que € da drea de movimentos sociais, a Andréia Galvao e o Armando Boito, que participou
um periodo também, sob a perspectiva do sindicalismo. Nao sei se, atualmente, ele esta
envolvido nisso, mas penso que nao. Nao tenho certeza se a Evelina participava, talvez um
pouco por causa dos movimentos sociais, mas, € provavel que ela estivesse em outra area e
nao nessa, de teoria politica. Nao era um grupo muito grande, e as pessoas, muitas vezes,
também estdo em duas linhas. Eu nunca fiz isso, apesar de algumas vezes ter pensado em
publicar algo na linha de pensamento politico, todavia, eu nao fiz e ndo vou fazer pesquisa
nessa linha. Agora, eu estou com uma ideia na cabega que é a de publicar algo sobre Bob
Jessop, que seria uma coisa de pensamento politico. Eu quero fazer isso porque eu devo a ele
e gosto muito dele. Uma vez, dei um curso inteiro sobre ele. Isso aconteceu quando nao fui
a reuniao de distribui¢ao de disciplinas e fui obrigada a assumir uma disciplina obrigatoria
de pensamento politico que, na minha visdo, era muito pesada.

Barbara Castro: Nunca se pode faltar nas reunides do Departamento de distribuigao
da disciplina.

Angela Aratijo: Exatamente. Ontem mesmo eu faltei de novo, mas, enfim. Entao, ficar
somente discutindo pensamento politico ndo era uma coisa que eu queria fazer. Eu gosto
mesmo é de pesquisa empirica. E interessante observar ainda que nés ja tivemos mais pessoas
trabalhando com as questdes de trabalho e sindicalismo, mas, contudo, isso foi diminuindo.
Essa tematica esta sendo mais trabalhada na Sociologia do que na Ciéncia Politica. No passa-
do, tinha além da Maria Herminia, o Juarez Branddo Lopes e o Ledncio Martins Rodrigues.

Celly Cook Inatomi: Professora, e além das disciplinas obrigatdrias que vocé ministrou
na pos-graduagao e na graduagao, como “Teoria do Estado”, vocé também ministrou cursos
relacionados as suas pesquisas, como sobre sindicalismo, género e trabalho e a questao da
economia soliddria. Ao longo desse tempo e com essas pesquisas, gostariamos de saber quais
foram os principais debates que vocé viveu em sala de aula.
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Angela Araujo: No tema do sindicalismo, hd algum tempo que temos disciplinas, apesar
dos debates serem menos fortes — sempre tem alguns alunos que se envolvem com uma ou
outra questao e, entao, isso gera uma discussao mais aguerrida. Faz muito tempo que eu a
ofereci. Eu ja dei também uma disciplina mais geral sobre trabalho e género e como as mu-
lheres trabalhadoras tém que pensar nas desigualdades no mundo do trabalho. Tem muito
material para estudar e muita literatura disponivel a respeito desse assunto. Outro curso
que dei, inclusive junto com a Barbara, no ano passado, abordou classe, raca e género. Nessa
discussao, juntamos esses trés grandes e importantes conceitos para pensar ainda a questao
da interseccionalidade. Eu ja ofereci essa disciplina mais de uma vez, tanto na pos-graduacao
quanto na graduacgao, e todas as vezes foi muito interessante. Penso que eu fui a primeira a
dar uma disciplina com essa tematica.

E uma coisa que me chamou muita atencao, antes da Barbara entrar comigo, foi a pre-
senca de alunos negros na turma. Tinha um nimero muito grande de estudantes negros,
mulheres e homens. Eu cheguei a comentar isso com eles e tiramos uma foto juntos no final
do curso, que tenho guardada. Eu aprendi muito com eles. Eles me apresentaram leituras
que eu nao tinha feito ainda, como Frantz Fanon. As vezes, as discussdes eram muito fortes,
inclusive porque virava uma questao entre eles e outros alunos na sala que também come-
cavam a participar. Ficava um debate bem quente a respeito das questdes raciais e até desse
cruzamento entre género, raga e classe. Eu gostei muito de dar essa disciplina.

Celly Cook Inatomi: Quando foi essa disciplina, professora?

Angela Araajo: Nao lembro mais das datas. Me recordo que, com a Barbara, foi no ano
passado, 2023? Porém, essa ocasido que contei acima, quando tive varios alunos negros, eu
estava ofertando a disciplina sozinha. Isso foi, talvez, ha uns trés ou quatro anos atras.

Celly Cook Inatomi: De todo modo, é bastante recente.
Angela Aratjo: Penso que foi antes da pandemia, entdo, pode ter sido em 2019.

Celly Cook Inatomi: Eu faco essas perguntas porque me interessa bastante esse ponto,
inclusive porque nds temos muita discussao sobre o que os alunos querem discutir em sala
de aula. As vezes, com o Andrei, vamos discutir temas como direitos, cidadania e judiciario
e eles querem pensar outros assuntos que abrangem de forma mais geral outras disciplinas,
tais como a questao racial e de género. Isso impacta a forma pela qual nds ofertamos o curso.
E bem interessante essa interlocucao.

Roberto Véras de Oliveira: Tenho uma questao em relacao a isso que a Angela estava
talando. Varios pesquisadores trabalharam com o tema do sindicalismo e influenciaram
bastante o debate nacional, como o Ledncio, o Ricardo Antunes, o Boito e o Edmundo Dias
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— que foi, inclusive, sindicalista. E, em alguma medida, a forma que assumiu esse debate se
confundia com a discussao das diversas vertentes do marxismo. O lukacsismo do Ricardo, o
althusserianismo e poulantzanismo do Boito, o gramscismo do Edmundo e, enfim, o Ledncio,
que era antimarxista, mas que ja tinha sido trotskista no passado.

Angela Aratijo: Exatamente.

Roberto Véras de Oliveira: Existe uma certa fronteira ai de interesses e de influéncias entre o
marxismo e o sindicalismo. Houve momentos em que o debate ficou acirrado, como entre o Ricardo,
o Boito e 0 Edmundo — eu mesmo participei de momentos de discussoes profundas, na Unicamp,
ao longo da década de 1990. Vocé também tinha a sua vertente. Queria, entdo, trazer uma recolo-
cagao do problema que foi colocado aqui pela Celly. A minha pergunta é a seguinte: como € que
isso repercutia nos alunos. E, do ponto de vista dessa repercussao, como isso apareceu para vocée?

Angela Aratjo: Sim, as coisas ficaram bem acirradas. Eu nunca participei diretamente
disso, porque eu tinha uma posicao diferente. A discussdo entre Ricardo e 0 Armando e a
discordancia radical entre eles partia das suas visoes tedricas. Eu sou gramsciana, assim como
o Edmundo — que também nao entrava nas discussoes do trabalho etc.

Roberto Véras de Oliveira: A nao ser como sindicalista, certo?

Angela Aratjo: Logico. Era uma coisa muito chata. A principio, conversavamos e dis-
cutiamos com esse grupo que estudava trabalho. O Ricardo, cujo trabalho e livros tém uma
dimensao tedrica, quando tinha um aluno que queria fazer pesquisa empirica, vinha até mim.
Como a sala dele é do lado da minha no IFCH, ele me perguntava se eu ndo podia dar uma
forga para esse aluno, explicando como acessar os sindicatos ou determinadas industrias.
Eu respondia que o aluno tinha que ligar e explicar que era um pesquisador da Unicamp,
conseguindo marcar uma conversa com alguém, ou devia chegar 1a na “cara e na coragem”.
Geralmente, os sindicatos sao receptivos, com excegao daqueles de direita, que sao mais
complicados. Conto isso para dizer que eu conversava muito com os alunos do Ricardo e do
Armando que, de fato, queriam fazer coisas empiricas.

Eu tinha mais proximidade com o Ricardo do que com o Armando, pois eu tinha a sensagao
de que ele era muito impositivo. O Armando € assim, se vocé nao concorda com algo que ele
diz, vocé esta fora. Ele corta as relagdes de uma forma muito rigida. E, além disso, para mim,
ele ficava concentrado numa perspectiva poulantziana estruturalista, atrasada, que depois é
rompida. Para ele tudo é poder. Eu ja gostava do tltimo livro do Poulantzas’ — ele faleceu antes
de terminar — em que ¢ adotada uma perspectiva muito mais relacional. Ha coisas muito boas
nesse livro e das quais eu gosto muito. Eu realmente ndo consigo entender a postura de pes-
soas que se aferram a um autor ou a uma perspectiva tedrica e mantém isso pelo resto da vida.

9 Poulantzas, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1978.
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De qualquer maneira, considero o Ricardo um pouco mais aberto a possibilidade de
dialogar e até mais simpatico para essa discussao também. Eu nao concordo que, por causa
de uma discussao tedrica ou por nao concordarem teoricamente, precise de um rompimento.
Nao é preciso tanto. Mas, enfim, a universidade tem dessas coisas.

Celly Cook Inatomi: Professora, gostaria de falar de outro conflito agora, que ndo é nem
tanto teodrico ou de perspectiva, mas sobre o processo de criagao do doutorado em Ciéncia
Politica. Sabemos que isso foi objeto de bastante debate e polémica dentro do Departamento
de Ciéncia Politica. Vocé poderia nos contar sobre o seu posicionamento e visao a respeito
do processo que resultou na criagao do novo doutorado, mantendo a inser¢ao do Departa-
mento de Ciéncia Politica no doutorado em Ciéncias Sociais? Quais foram os desafios que
vocé enfrentou ao se manter atuante nos dois Programas?

Angela Aratjo: Eu estava na coordenagao do doutorado em Ciéncias Sociais quando,
quase que por uma imposi¢ao da Capes, surgiu essa discussao da construcao dos doutorados
disciplinares. A agéncia comegou a exigir que os programas de pos-graduagao que ja tinham
mestrados tivessem os seus doutorados disciplinares. A principio, eu fiquei um pouco com o
“pé atras”, mas depois acabei concordando que era necessario e que seria importante apro-
fundar a discussao das questdes em um doutorado em Ciéncia Politica. Para mim, o douto-
rado em Ciéncias Sociais tinha uma perspectiva mais interdisciplinar, que podia contar com
a colaboracao de outros professores de fora do IFCH. Isso tinha um lado muito interessante
e rico e que avanga, as vezes, em relagao aos estudos que ficam muito mais fechados na dis-
ciplina. Esse era o meu ponto.

Porém, uma coisa ruim aconteceu. Quando os doutorados disciplinares foram criados,
tanto na Sociologia quanto na Ciéncia Politica, os professores foram proibidos de continuar
colaborando com o doutorado em Ciéncias Sociais. A Antropologia foi a inica a ndo seguir
isso. Essa foi uma perda muito grande — ter alguns colegas de outros Institutos foi importante
para algumas areas. Na Politica, o pessoal queria que o doutorado em Ciéncias Sociais fosse
techado e que os professores da Ciéncia Politica mudassem seus orientandos com bolsas para
o Programa disciplinar. Em minha opinido, isso era impossivel. Eu pensava que deveriamos
consultar a Capes, que poderia dizer se isso era possivel. Foi uma discussao muito acalorada.
Eu me envolvi com ela e alguns colegas foram muito grosseiros comigo. Nesse momento,
sofri um assédio moral bem feio no Departamento por parte de alguns poucos professores.
O que eu fiz, entdao? Eu fui a pratica. Fui a Brasilia e falei para a coordenadora do programa
da Capes que eu precisava tirar algumas duvidas. Conversei com duas pessoas da agéncia:
uma que trabalhava com a questdao dos doutorados disciplinares e outra do setor de bolsas.
Elas disseram que eu estava correta e que um doutorado novo comega com nota 3 e, portanto,
sem bolsa. As bolsas que estavam com um aluno em outro programa — que nao foi encerrado
— deveriam ser finalizadas ali. Se houvesse uma mudanga, o aluno perderia a bolsa.

Eu pedi para a pessoa do setor me escrever isso em um papel. Ele ndo fez isso, porém,
me disse que essa era a regra da Capes. A agéncia ndo da todas as bolsas pedidas para um
doutorado que estd comecando. N6s comecamos a aumentar isso quando se alcanga as notas
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5, 6 e 7. Naquela época, o doutorado em Ciéncias Sociais era nota 6 e, entao, ganhavamos um
numero de bolsas que era possivel distribuir para praticamente todos os ingressantes. Nao
me lembro quando foi isso. Barbara, vocé ja era doutora?

Barbara Castro: Nao, eu nao me lembro. Em 2004?
Celly Cook Inatomi: Em 2006?
Angela Aratjo: Creio que foi por ai.

Celly Cook Inatomi: O doutorado foi criado em 2006, certo? Acredito que as discussoes
comegaram antes.

Angela Aratjo: Por isso que eu penso que foi em 2004 ou 2005.
Barbara Castro: Eu estava entrando na pds-graduacao. No mestrado.

Angela Aratjo: E, assim, a Politica teve uma posigao, em relacao ao doutorado de
Ciéncias Sociais, que era muito complicada. Ela nunca se misturou com as demais, como
era na linha de trabalho, com a Maria Herminia, o Juarez Brandao Lopes e outras pessoas,
como o Leodncio que ficou nela durante algum tempo. A Ciéncia Politica tinha uma area que
se chamava “Estado” e foi nela que fiz meu doutorado, ja que, naquela época, nao tinha area
de trabalho. Depois que eu virei professora, ela foi criada e eu me integrei.

Foi muito complicado, essa é a verdade. Eu cheguei a ser desacatada nesse debate. Um
dia, inclusive, eu bati a mao na mesa e falei “chega, eu nao quero mais ouvir essas coisas que
voceé estd falando e eu nao vou mais discutir. Eu vou embora”. Eu nao aguentava mais ser
destratada. Era uma arrogancia absurda. Foi muito complicado.

Quando o doutorado em Ciéncia Politica foi criado, eu falei que somente participa-
ria se me autorizassem a ficar também na Ciéncias Sociais — eu trabalharia nos dois. Se eu
tivesse que ficar somente na Politica, eu nao ficaria, poderia até mudar de Departamento.
Eu tenho certeza de que me receberiam em outro Departamento. Essa discussdao também
foi muito dificil, mas eles perceberam que nao tinha jeito. Algumas pessoas até chegaram
a consultar a Capes para saber se era aquilo que eu tinha dito mesmo. Tudo se acomodou
e eu continuei nos dois. E 16gico que eu tenho muito mais trabalho, pois tenho orientan-
dos na Ciéncia Politica e nas Ciéncias Sociais. Isso dobra o niimero de orientandos que eu
tenho. Atualmente, por exemplo, eu tenho 12. Todo ano eu falo que nao vou pegar nova
orienta¢ao, mas sempre sobra um.
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Celly Cook Inatomi: A proxima pergunta é sobre os cargos administrativos e represen-
tativos que vocé ocupou na Unicamp, seja no Conselho Universitario ou no proprio IFCH.
Como comentamos, vocé também foi diretora do AEL, tendo sido responsavel pela mudanca
de local do acervo, pela expansao da sua colegao e por manter os Cadernos AEL ativos. Nos
consideramos essas experiéncias muito importantes para o trabalho do professor e pesqui-
sador dentro do IFCH. Como é que foram essas experiéncias para vocé?

Barbara Castro: Posso so acrescentar uma questao? Eu estou comegando uma pesquisa
para pensar essas questoes, e a Angela sempre foi uma pessoa muito ativa na vida institucio-
nal. Considero que essa ¢ uma marca sua. A dedicacdo e o empenho que vocé sempre teve de
manter a institui¢ao de pé, seja o IFCH, a Unicamp ou tudo que engloba essa Universidade.

Celly Cook Inatomi: Eu fiz um quadro colorido de professores que ocuparam cargos
administrativos. Isso é bem forte no caso da professora Angela. O dela ficou gigantesco de
tantos cargos administrativos e Conselhos que ela ocupou.

Barbara Castro: E eu queria enfatizar aqui, Angela, a dimensao de género dessas ativida-
des. Gostaria que vocé comentasse um pouco duas coisas: uma € esse lugar dificil de estar em
espagos que sao de poder, de tomada de decisao; a outra é a interessante dimensao do trabalho
invisivel que se faz para fazer a universidade continuar funcionando, as hierarquias estabele-
cidas entre o que ¢é trabalho intelectual e 0 administrativo, e o quanto as carreiras das pessoas
que assumem grande carga de trabalho administrativo vao sendo empurradas para “debaixo
do tapete”. Vejo muito seu trabalho sendo feito para mantermos nossas atividades de pé.

Angela Aratjo: Eu ndo me lembro se o primeiro caso que eu peguei foi o AEL, mas,
talvez. Quanto ao Departamento, eu sai um ano para o pds-doutorado e, quando voltei, me
passaram o cargo. Era algo como: “ndo te demos um ano para vocé ficar fora? Agora voce
tem que ficar aqui dentro cuidando do Departamento também”. Isso ndo aconteceu somente
comigo. Foi assim que assumi a chefia. Penso que nao foi um bom momento, pois eu tinha
coisas para terminar do pos-doutorado e eu queria escrever alguns artigos — quando se as-
sume um cargo administrativo, perde-se parte do tempo que poderia ser dedicado a isso.

Além disso, tive alguns momentos complicados como chefe do Departamento. Tinhamos
um professor que era até bem-quisto pelos alunos, mas, se nao me engano, ele decidiu ter uma
pequena editora, o que infringia totalmente o0 Regime de Dedicagao Exclusiva ao Ensino e a Pes-
quisa (RDIDP). Nao me lembro se essa questao surgiu do Conselho Universitdrio (CONSU) e foi
para a Congregacao, mas ouvi a respeito porque fiquei um bom tempo no CONSU e sabia que
alguns colegas estavam vigilantes a qualquer violagao do RDIDP. Tivemos discussoes acirradas
por causa disso, pois parecia uma perseguicao de colegas que nem sempre eram alvos daquela
questdo. As informagdes comegaram a circular e eu chamei esse colega e disse que precisava-
mos conversar reservadamente. Ele veio até a sala da chefia do Departamento e eu expliquei a
situacao: ele estava infringindo o regime e estava correndo um risco de a reitoria saber do que
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estava acontecendo. A questao poderia ir para o CONSU e ele, se nao mudasse a relagdo com
a empresa, poderia ser expulso da Universidade. Expliquei que ja havia comentdrios sobre o
assunto na Congregacao e no CONSU. Foi quando ele me explicou o que estava acontecendo,
que ele somente colaborava com a editora, que ela pertencia a outra pessoa e que, obviamente,
a atividade principal dele era a pesquisa e o ensino. Eu nao me lembro exatamente como a
coisa se desenrolou, mas acredito que ele optou por reduzir o tempo dele. Se ndo me engano,
ele mudou o regime de trabalho —nao me lembro se foi para o Regime de Turno Parcial (RTP)
ou se ele ndo trabalhava mais a semana inteira, ou seja, ao invés de 40 horas, eram 20 horas.
Ele decidiu que seria melhor assim, pois ja tinha se comprometido com essa outra pessoa que
estava fazendo um bom trabalho na editora. Considero que as coisas se resolveram da melhor
forma, porque ele se deu conta do que estava acontecendo e resolveu mudar.

Ainda nos anos 1990, outra coisa complicada que aconteceu quando eu estava na chefia:
um colega — que nao consigo me lembrar do nome —resolveu sair do Departamento. Eu confesso
que nao entendo por que o pessoal o contratou, ele era muito complicado e nao tinha nada de
professor. Os alunos se queixavam dele barbaramente. Eu mesma, uma vez, pedi para assistir
a uma aula, porque ele ia tratar de um tema que me interessava. Pedi para ficar no canto da
sala ouvindo a discussao. Fiquei impressionada: era uma nao-aula. Era muito confuso e dificil
de entender o que ele estava falando, as coisas nao tinham nexo. Ele comegava com um assun-
to e, de repente, estava falando de outra coisa. Chegou a um ponto em que o Departamento
resolveu questiona-lo se havia algum outro problema com ele em relagao a essas coisas mais
administrativas da universidade também. Nao me lembro agora o que era. Pediram para que eu
talasse com ele e foi entao que sugeri a redugao de tempo ou a saida dele. Mesmo sendo novata
no Departamento naquele momento, eu percebi que ele produzia e pesquisava pouco. Essa foi
uma coisa delicada que aconteceu e que a conversa foi importante. Eu consegui convencer que
ele estava em uma situagao complicada e que tinha que tomar uma atitude.

Com relagao aos outros cargos que tive, eu gostei muito do AEL. Fiquei oito anos I3,
primeiro como vice-diretora e, depois, como diretora. Eu gostei porque estava fazendo a mi-
nha pesquisa de tese e tinha um apreco grande por aquela documentagao. Eu gostava muito
do trabalho e da maneira como as pessoas se organizavam ali — gostava de trabalhar com
aquele pessoal. Comecei, porém, a perceber algumas falhas. Foi, entdao, que eu resolvi fazer
uma reuniao com todos os funcionarios do AEL, a fim de fazermos uma conversa coletiva
sobre como poderiamos melhorar as coisas, dando um andamento um pouco mais rapido
para as colec¢oes que estavam chegando. Na minha visao, tive apoio de uma boa parte dos
funcionarios que trabalhavam diretamente com a documentagado e que entendiam as coisas
que eu estava pontuando; outros, contudo, alguns poucos, comegaram a virar a cara para mim.
Ao longo do tempo fui conversando e explicando que eu nao estava ali para cortar ninguém
e que eu queria que tivéssemos uma relagao mais harmoniosa, discutindo e incorporando
coletivamente o desempenho de nossas fungoes. Talvez, isso tenha causado certo mal-estar
naqueles que pensavam que podiam fazer o que queriam e na hora que queriam. As vezes,
procuravamos uma pessoa e nao a encontradvamos. Isso fazia com que o trabalho demorasse.
Conseguimos acertar as coisas e estabelecemos uma dinamica legal, que alavancou o trabalho
de organizagao e de registro — que € um trabalho realmente ingldrio. Ele envolve preservar
os documentos, registra-los, limpa-los, montar cole¢des e organiza-las nas prateleiras. Eum
trabalho simples, mas, dependendo do tamanho, é demorado.
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Outro dia mesmo eu fui ao AEL fazer uma visita. Eu tenho uma coisa que ¢ a seguinte:
quando eu tenho um acerto, eu fico muito feliz e quero me manter informada e saber o que esta
acontecendo. E, além do que, eu batalhei muito, quando estava na direcao, para alguns arquivos
virem para o AEL. Um exemplo é o de um colega nosso da Bahia — ele tinha sido professor aqui e
depois se mudou e, agora, nao vou lembrar o nome também, porque nao o vejo ha muito tempo.
Ele tinha um acervo bem interessante sobre o movimento LGBTQIA+ que, naquela época, se fa-
lava GLS. Em uma vinda dele para cd, perguntei como ele cuidava do material e insisti para que
ele o trouxesse para o AEL, porém, eu nunca consegui convencé-lo. Alguns anos atras, eu fiquei
sabendo que ele tinha mandado o acervo da Bahia para ca. Fiquei muito feliz. Nds ja tinhamos o
acervo do Tridngulo Rosa, que foi o primeiro que recebemos, e que era um grupo gay de Sao Paulo.
Recebemos o acervo dos Somos, que era o maior dos anos 1980 e 1990, principalmente. Depois,
veio esse do Grupo Gay da Bahia (GGB), que estava montado e preservado.

Eu também fui ao Centro de Informagao das Mulheres (CIM), que funcionava na Praca
Roosevelt, em Sao Paulo, que tinha um espaco até razoavel, mas limitado, sem muito para onde
crescer. Eu nunca tive muito tempo de ficar 14 olhando, mas aquela documentagao nao era muito
bem tratada. Ela estava mal organizada e sem identificagao. Nao era facil conseguir um arquivo
para consultar. Existia um déficit de recursos, de arquivistas e bibliotecarios para organizar aquilo.
Algumas vezes, entao, eu propus para as mulheres do grupo que atuava 13, de levar o arquivo
para o AEL, onde havia pessoas preparadas para trabalhar com esse material. Eu ndo consegui
convenceé-las naquele momento, mas, posteriormente, também soube que ele veio para o AEL.

Eu fui ficando muito feliz. E a lltima coisa que aconteceu, nesse sentido de aquisi¢ao de
novos arquivos, foi em relagao ao movimento negro. O Movimento Negro Unificado mandou
o seu acervo para o AEL. E o Geledés, que é um grupo que eu conhego e acompanho desde
a fundacao, também fez o mesmo. Eu fui 14 ver toda a documentacao, contudo, ainda estava
tudo espalhado para comegar a organizacao.

Barbara Castro: A organizacao do material do Geledés esta quase terminando, Angela.
Esta ficando bem legal. Qualquer dia desses, vocé podera ver.

Angela Aratijo: Eu sempre converso com a Denise e ela sempre me conta das novidades
sobre as cole¢des no AEL. Eu fico muito orgulhosa disso.

Celly Cook Inatomi: Obrigada, professora, passo para a nossa ultima pergunta, que é
sobre o legado. Vocé ja falou um pouco sobre as pesquisas que deseja fazer e daquela outra
grande que esta envolvida, sobre a qual eu também conversei com a Barbara um também
antes da entrevista. Gostaria de saber se vocé tem alguma sugestao de temas ou leituras
que considera primordial para os alunos, que devem ser feitas por eles em sala de aula ou
de temas que vocé pesquisou ao longo da sua vida e que pensa ser importante hoje em dia?

Angela Araujo: Penso que existem muitos temas importantes na Politica. A questao do
entendimento do proprio Estado continua sendo um assunto muito relevante. O que ele €?
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Como ele funciona? Como ele se organiza tanto do ponto de vista nacional e internacional? E
fundamental entender o papel que ele tem na sociedade e pensa-lo nao s6 como uma estrutura
ou um conjunto de institui¢des. O Estado envolve um conjunto de relagdes. Considero que
existe uma maneira de falar e compreender o Estado, que, para mim, é¢ a melhor maneira de
tratar essa questao. Nao se pode falar de politica sem tratar de conflito, lutas, ideologias e
concepgoes. Isso perpassa as visdes da politica e do que se fazer com o Estado, tal como com
as politicas econdmicas e demais politicas ptblicas. Essas coisas sao importantes.

H4 outros temas que também sao fundamentais hoje. Na linha de Estado, ¢ fundamental
discutirmos a democracia e a cidadania. O que significa cidadania? Eu ja propus esse exercicio
para os alunos e eles ficaram calados, todos olhando um para o outro. Considero que esses
sao temas ainda dificeis deles terem uma concepg¢ao ou uma ideia clara que consigam colocar
em uma discussao. Isso é fundamental. Outra questao ¢ a dos direitos, que tem relacdo com a
cidadania, mas também com as diferencas e com a reducao das desigualdades. Nos temos que
pensar maneiras de superar as desigualdades e considerar e respeitar as diferencgas. Entram
ai temas de raga, racismo e género. E existem muitas aberturas para onde podem ser levadas
essas tematicas e, desse modo, € fundamental entender essas questdes com foco na atualidade.

Eu sinto que os alunos estao muito mais focados nisso do que em momentos historicos e
passados. Eu percebo, por exemplo, o significado dos 60 anos da ditadura para eles. A maioria
dos jovens que estao comigo em sala estao no segundo ano —no maximo no terceiro — ficam meio
parados, pensando e ndo conseguem ter, normalmente, uma resposta para algo que nao esteja
diretamente relacionado a eles. E realmente importante pensar como abordar determinados
temas com esses alunos. E necessario se aproximar da realidade que eles estao vivendo, pois,
sem isso, tudo parece muito distante. Essa é uma diferenca que sinto em relacao aos alunos de
quando comecei. Antes, eles eram mais ligados as questdes teoricas. Hoje, isso € uma dificul-
dade. Imagina como os alunos indigenas sofrem com Weber e Marx, ndo é, Barbara?

Barbara Castro: Nos precisamos mudar isso ai.

Celly Cook Inatomi: Professora, eu lhe agradeco imensamente pela sua disponibilidade
e paciéncia por estar aqui até essa hora da noite, conversando conosco.

Angela Aratjo: Eu falei demais, na realidade.

Celly Cook Inatomi: Agrade¢o muito por todo ensinamento que eu tive com a senhora
desde que eu fui sua aluna na graduagao e até os dias de hoje.

Andrei Koerner: Gostaria de agradecer muito a Angela. Foi uma entrevista riquissima
e muito interessante para nds e para o Acervo. Nos tomamos conhecimento detalhado de
muitos aspectos da sua trajetdria. Vocé falava do Arquivo e da sua paixao por arquivos. E eu
também fui sempre um frequentador deles. Penso que teremos aqui um documento que vai
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ser util para muitas pessoas tanto na area de estudo do trabalho quanto na Ciéncia Politica
e na Sociologia. Teremos bastante coisa para conhecermos vocé.

Angela Aratjo: Legal. Muito obrigada, Andrei.

Celly Cook Inatomi: Eu agradeco a Barbara e ao Roberto também pela parceria e por esta-
rem aqui até agora. Barbara, especialmente, por me ajudar com esse roteiro. Te agradeco bastante.

Roberto Véras de Oliveira: Eu te agradeco também.

Barbara Castro: SO um comentario final, que para mim foi super comovente, € a percep-
¢ao sobre como nds vamos passando o bastao. Agora sou eu quem estd na dire¢ao académica
do AEL; sou vice do Mario. E vejam o tempo das coisas: acabamos de langar — mandei para
vocé em particular, Angela — o inventdrio do grupo Somos. Esse é um exemplo para pensar
o tamanho e o tempo de organizagao de uma coletanea.

Celly Cook Inatomi: Olha a cara dela de alegria!

Barbara Castro: Esta lindo! Nés recebemos o aceite no comego da minha gestao. Para
mim, foi super bonito chegar com essa coletanea. E um “caminhao” de coisas.

Angela Aratjo: Exato!

Barbara Castro: E desesperador, mas é bonito. Isso é um legado.
Angela Aratjo: Fico contente, Barbara, que vocé esteja 4.
Barbara Castro: E maravilhoso.

Celly Cook Inatomi: Um dia conversamos mais.

Barbara Castro: Muito obrigada por estar com vocés, pessoal.

FIM DA ENTREVISTA
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Talvez, a experiéncia de mudanca mais importante que eu tive nos Uultimos anos aconteceu
na disciplina “Estagio em Ciéncias Sociais” que é uma disciplina compartilhada entre os De-
partamentos de Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica, envolvidos na Licenciatura em
Ciéncias Sociais. Quando ela é dada pela Ciéncia Politica, eu sou a responsavel. (..). Penso
que meu estilo de dar aula foi mudando um pouco com essa disciplina, porque eu come-
cei a fazer muitas leituras sobre a questdo da relacdo professor-aluno. Como é possivel
transformar as aulas em algo mais agradavel e interessante? A leitura de Paulo Freire me
influencia muito. Creio também que, por outro lado, a presenca dos nossos alunos indigenas
tem me mobilizado bastante.
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Naquele momento, estava sendo construida a famosa rodovia Perimetral Norte (BR-210),
que foi planejada para atravessar todo o norte do pais e chegar ao Pacifico. Nos 100 pri-
meiros km?2 para desmatar a floresta e passar a estrada, eles colocaram 800 maquinas
pesadas e dois mil homens. Foi uma grande destruicdo e eles ainda continuariam pelo
Estado do Amazonas. (...). Aldeias grandes, com 300 ou 400 pessoas, foram destruidas e
vdrias doencas, como sifilis e gripe, comecaram a contaminar o povo Yanomami - trés ou
quatro aldeias foram totalmente dizimadas pela construcdo da estrada. (...). Aquela ma-
tanca era um genocidio - cada aldeia tinha mais de 300 individuos e, de repente, sobrou
de 30 a 20 indigenas.

Eu li muitos documentos do Partido Comunista e dos trotskistas - encontrei um arquivo
trotskista em Sdo Paulo e, muitas vezes, dei com a “cara na porta” porque ele ficava na
casa de um homem que juntou toda essa documentacdo; as vezes, porém, ele me deixava
ler o material. (...). Agora, esse arquivo estd todo aqui no AEL. Eu batalhei muito para isso
quando eu estava na direcdao do Arquivo e, mais recentemente, ele chegou.
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